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หมวดท่ี 1 
บททัว่ไป 

 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญักับการปฏิบตัิตามหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จึง ได้ม ี
มติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) ขึน้  
เพื่อท าหน้าที่ในการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
เพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ และผู้บริหารระดับสูง  
ด้วยความโปร่งใส เพื่อมาเสริมสร้างประสิทธิภาพของคณะกรรมการและผลักดันการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ  
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ยังท าหน้าที่ในการก าหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ 
การพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง ด้วยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และรกัษาจูงใจในการ
รกัษากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณภาพ โดยเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏบิตังิานดา้นอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอื ทีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี เป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ทีม่ต่ีอบรษิทัฯ ใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 
ขอ้ 1.1  กฎบตัรนี้เรยีกวา่ “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พ.ศ. 2561” (ฉบบัปรบัปรุงจาก พ.ศ. 2559) 

 

ขอ้ 1.2 กฎบัตรน้ี  จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดขอบเขต บทบาทอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: NRC) ของบรษิทั ไทย เอ็น ด ีท ีจ ากดั 
(มหาชน) (ซึง่ต่อไปจะเรยีกวา่ “บรษิทัฯ”)   

 

ขอ้ 1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจดัตัง้ขึ้นครัง้แรกเมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2557 โดยการอนุมตัขิอง
คณะกรรมการบรษิทัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2557และเริม่ปฏบิตัหิน้าทีต่ ัง้แต่ 11 พฤศจกิายน 2557 
เป็นตน้ไป 

 

ขอ้ 1.4 ยกเลกิ “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พ.ศ. 2559” 
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หมวดท่ี 2 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
ขอ้ 2.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มอีงคป์ระกอบดงัน้ี 

2.1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน  
 

2.1.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มีจ านวนอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยกรรมการ
มากกว่ากึง่หน่ึงตอ้งเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร เพือ่ความเป็นอสิระในการท า
หน้าที ่และแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเพยีงพอ  

 

2.1.3 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ควรเป็นกรรมการอสิระ 
 

2.1.4 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่ละท่าน ควรมีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายทัง้ด้าน 
การบริหารจดัการธุรกิจ การพฒันาบุคลากร การวางแผนกลยุทธ์ กฎหมาย  หรือ การบริหารความเสี่ยง  
เป็นตน้ 
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หมวดท่ี 3 

การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ขอ้ 3.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3.1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัโดยมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมาย พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  รวมถงึประกาศ 
ขอ้บงัคบั ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอือื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด ทัง้น้ี จะต้องม ี
ความโปร่งใสและชัดเจนและจัดส่งเอกสารเพื่อรายงานส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามทีก่ าหนด  

 

3.1.2 หากเสนอชื่อบุคคลใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ จะต้องระบุรายละเอยีดเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น  
ได้พจิารณาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท 
และผูถ้อืหุน้ 

 

3.1.3 ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง  
 

3.1.4 ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (3.1.3) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
เป็นกรรมการกไ็ด ้กรณีเลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

 

3.1.5 บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ  
ทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 

3.1.6 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูค้ดัเลอืกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1 คน เพือ่ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

3.1.7 วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้ต าแหน่ง 
3.1.7.1 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
3.1.7.2 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอาจพน้จากต าแหน่งนอกเหนือจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ

เมือ่ 
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 

(3) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามระเบยีบหรอืประกาศทีอ่อกตามความของกฎหมายหรอื
ตามขอ้บงัคบับรษิทั 

 
 



 

กฎบตัรคณะกรรมการlสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พ.ศ. 2561 | หน้าที ่5  
 

 
 

 
หมวดท่ี 3 

การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ 
ให้ถือคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 
มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
 

3.1.7.3 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทีป่ระสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งควรแจง้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล 
 

3.1.7.4 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการคดัเลอืกกลบัเขา้
มาด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งได ้
 

3.1.7.5 หากจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน้อยกว่า 3 คน ควรเร่งด าเนินการแต่งตัง้
กรรมการรายใหม่ทนัทหีรอือย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วนัที่กรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิด
ความต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและสอดคลอ้งกบั
เกณฑก์ารด ารงสถานะของบรษิทัจดทะเบยีนตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด  

 

3.1.7.6 ในระหว่างสรรหาและพจิารณาคดัเลอืกบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
ท าหน้าทีแ่ทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

3.1.7.7 ถา้ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
คดัเลอืกบุคคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
คณะกรรมการบรษิทัทีเ่หลอือยู่ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป บุคคล
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการทีต่นแทน  

 

3.1.7.8 กรณีทีว่าระของกรรมการผูล้าออกเหลอืน้อยกวา่ 2 เดอืน ใหน้ าเขา้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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หมวดท่ี 4  

คณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ขอ้ 4.1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มคีณุสมบตัดิงัน้ี 
4.1.1 มคีวามเป็นอสิระ ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงานของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งหรอื

เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท หรือเป็นลูกจ้าง พนักงานหรอืที่ปรึกษาที่ได้รบัเงินเดอืนประจ าจากบรษิัทฯ บริษทัในเครือ  
บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

 

4.1.2 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศ ขอ้บงัคบั 
หลกัคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด  
 

4.1.3 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้าใจถึงลักษณะธุรกิจและบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของการเป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน รวมถงึมคีวามรูเ้รือ่งการก ากบัดแูลกจิการเป็นอยา่งด ี 
 

4.1.4 มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมทีด่ ีรวมถงึมคีวามเป็นกลาง และมคีวามโปร่งใสในการปฏบิตัหิน้าที่สรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 
 

4.1.5 ควรเขา้ใจแนวทางการพฒันาศกัยภาพและทกัษะของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่การพฒันาทีเ่หมาะสม 
และก่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 

4.1.6 สามารถสรา้งความสมดุลระหวา่งการสรา้งแรงจงูใจของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู และรกัษาผลประโยชน์ 
ของผูถ้อืหุน้  
 

4.1.7 มคีวามเขา้ใจในการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพือ่รกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถ รวมถงึควรเป็นผูท้ีรู่จ้กักบั
บุคคลทีห่ลากหลากในแต่ละสาขาอาชพีหรอืความถนดั เพือ่ใหส้ามารถสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมกบัองคก์ร 
 

4.1.8 ต้องมีเวลาและความอิสระเพยีงพอที่จะสามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ ในการท าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์  
ของบริษทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการตดัสนิเรื่องที่ส าคญั และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถอืหุ้นได้ทุกครัง้ 
ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรอืมเีหตุสดุวสิยั 
 

4.1.9 ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน รวมถึงบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นบริษัท 
จดทะเบียนของบริษัทจดทะเบียนนัน้ ไม่เกิน 5 บริษัท ยกเว้นในกรณีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ไปด ารงต าแหน่ง  
เพือ่การปฏบิตัหิน้าดว้ยความเตม็ที ่

 

4.1.10 สามารถปฏบิตัหิน้าที่และแสดงความคดิเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบรษิัทไดโ้ดยอสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ รวมทัง้  
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 
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ขอ้ 5.1  ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มดีงัน้ี 
5.1.1 การสรรหา 

5.1.1.1 พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบ และสดัส่วนของกรรมการอสิระ ในคณะกรรมการบรษิทัใหม้ี
ความเหมาะสมกบัองคก์ร ธุรกจิ และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.1.1.2 ก าหนด จดัท า และทบทวนหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทัและกรรมการชุด
ยอ่ย รวมถงึคุณสมบตัขิองกรรมการ และผูบ้รหิารสงูสุดหรอืต าแหน่งทีม่คีวามส าคญัในโครงสรา้งการบรหิารจดัการ โดยระบุ
ในคู่มอืหลกัก ากบักจิการทีด่ ี และคู่มอืแผนสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ทบทวนเป็น
ประจ าทุกปี และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดย 

(ก) กรรมการบรษิทั และกรรมการชุดยอ่ย 
พจิารณาคุณสมบัติตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หลักคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีความซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจน
พจิารณาความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญอนัจะเป็นประโยชน์สงูสดุแก่การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมถงึผลการปฏบิตัิงานในฐานะกรรมการบรษิทั หรอืกรรมการชุดย่อย
ในช่วงที่ผ่านมา น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น
แลว้แต่กรณี 

(ข) ผูบ้รหิารระดบัสงู 
พจิารณาคณุสมบตัติามหลกัคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนพจิารณาความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอนัเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะผูบ้รหิารสงูสุดในช่วงทีผ่่านมา น าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารอนุมตัแิต่งตัง้ โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

 

5.1.1.3 พจิารณา สรรหา คดัเลอืกบุคคลใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยทีค่รบวาระ และ/
หรอืมตี าแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตัง้เพิม่ตามความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  
ตามคณุสมบตัทิีก่ าหนด เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและหรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
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5.1.2 การพิจารณาค่าตอบแทน 
5.1.2.1 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการและคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ซึง่รวมถงึค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทน โดยมหีลกัเกณฑห์รอืวธิกีาร และโครงสรา้งทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
และเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

 

5.1.2.2 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ  ซึง่รวมถงึ
ค่าจา้ง เงนิรางวลัประจ าปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ และมใิช่ตวัเงนิ โดยมหีลกัเกณฑห์รอืวธิกีาร และโครงสรา้ง
ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดย 
 

 

(ก)  คา่ตอบแทนกรรมการ  
จะพจิารณาโดยค านึงถงึความเหมาะสม เปรยีบเทยีบอา้งองิจากบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนั ขอ้มูลการส ารวจค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การขยายตวั
ทางธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงผลการปฏิบัติงานและภาระหน้าที่  
ความรบัผดิชอบในปีทีผ่า่นมา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป และทบทวนเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

 

(ข) คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุ  
จะพจิารณาโดยค านึงถงึผลการด าเนินงานและการเตบิโตทางผลก าไรของบรษิทัฯ รวมถงึผลการ
ปฏิบตัิงานและภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพือ่ใหฝ้า่ยจดัการด าเนินการต่อไป และทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 
2 ครัง้ 

 

5.1.2.3 ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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5.1.3 จดัท าแผนพฒันา 
5.1.3.1 จดัท าและทบทวนแผนพฒันากรรมการทุกชุดใหส้อดคลอ้งตาม Skill Matrix เพือ่พฒันาทกัษะ ความรู้ 

ความสามารถทีเ่กีย่วขอ้งอย่างต่อเน่ือง เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีบ่รรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และเกดิประโยชน์สงูสุดแก่
องคก์รและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 

 

5.1.3.2 ประสานงานเพือ่จดัปฐมนิเทศใหแ้ก่กรรมการเขา้ใหม่ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยและแผนพฒันากรรมการ 
 

5.1.3.3 ดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดท าและทบทวนแผนพฒันาส าหรบัต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง หรือต าแหน่งที่มี
ความส าคญัในโครงสรา้งการบรหิารจดัการเป็นประจ าทุกปี เพือ่ความต่อเน่ืองในการบรหิารทีเ่หมาะสม โดย 

 

(ก) กรรมการ กรรมการชุดยอ่ย 
(1) ต้องเข้ารับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ รวมถึงข้อกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ซึ่งจัดขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นตน้  

(2) ต้องเข้าร่วมอบรมอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ หรือ มากกว่าหรือเท่ากับ  
6 หลกัสูตรต่อปี และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนด กฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 

 

(ข) กรรมการเขา้ใหม่ 
(1) กรรมการใหม่ทีเ่ขา้รบัต าแหน่งกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย ตอ้งเขา้รบัการปฐมนิเทศ

จากคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดผ้า่นการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เพือ่รบัทราบขอ้มลูทีส่ าคญัและเป็นประโยชน์เกีย่วกบัด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การปฏบิตัหิน้าที่
และความรบัผดิชอบ รวมถึงความเข้าใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
ค่านิยมองค์กรตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกจิการ นอกจากน้ียงั
ไดร้บัค าแนะน าทางดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบัและเงื่อนไขต่างๆ ในการเป็น
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(ค) ผูบ้รหิารระดบัสงู / ต าแหน่งทีม่คีวามส าคญั 
(1) สนับสนุนให้บริษัทฯ พฒันาความรู้ ความเชี่ยวชาญของผู้บริหารระดับสูง หรือต าแหน่งที่มี

ความส าคัญในโครงสร้างการบริหารจัดการอย่างต่อเน่ือง ทัง้บทบาทหน้าที่ ข้อกฎหมาย 
กฎระเบยีบ รวมถงึขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ เพือ่เตรยีมความพรอ้มส าหรบัการสบืทอด
ต าแหน่งงานและมคีวามต่อเน่ืองในการบรหิาร 

(2) ผูบ้รหิารระดบัสูงต้องเขา้ร่วมอบรมอย่างน้อย 3 หลกัสูตรต่อคนต่อปี หรอืรวมกนัมากกว่าหรอื
เท่ากบั 6 หลกัสูตรต่อปี และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนด กฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 

(3) ผูบ้ริหารระดบัสูง หรอืต าแหน่งที่มีความส าคญัในโครงสร้างการบรหิารจดัการต้องเขา้รบัการ
ปฐมนิเทศจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อรบัทราบขอ้มูลที่ส าคญัเกี่ยวกบั
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ตามที่
คณะกรรมการก าหนดและมอบหมาย 

 
5.1.4 พิจารณาแบบประเมินกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู 

5.1.4.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนแบบประเมินกรรมการแบบทัง้คณะ  
แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และแบบประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ โดยเปรยีบเทยีบกบัแบบประเมนิ  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ กรรมการ 
ชุดยอ่ย และผูบ้รหิารระดบัสงู 
 

5.1.4.2 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา
อนุมตั ิ

 
5.1.5 ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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หมวดท่ี 6 

ระเบียบการประชุม 
 
ขอ้ 6.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ควรจดัใหม้กีารประชุมเมือ่ตอ้งการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุด

ย่อย หรอืผูบ้รหิารระดบัสูง หรอืเมื่อมกีารพจิารณาค่าตอบแทน หรอืเรยีกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ  
2 ครัง้ โดยมกีารก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ   

 

ขอ้ 6.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจงึเป็นองคป์ระชุม 

 

ขอ้ 6.3 ประธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานกรรมการ ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการ หรอื
มแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชุม 

 

ขอ้ 6.4 องค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะลงมตใินทีป่ระชุม ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 

ขอ้ 6.5 การวนิิจฉัยชี้ขาดใหย้ดึถอืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมี 1 เสยีง ในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วน 
ได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  ยกเว้นกรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ ในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝา่ย
เท่ากนั ประธานในทีป่ระชุมจะเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าด 

 

ขอ้ 6.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน อาจเชญิฝา่ยจดัการ หรอืผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
หรอืผูท้ีเ่หน็สมควรมาร่วมประชุมใหค้วามเหน็ หรอืสง่เอกสาร ขอ้มลูตามทีเ่หน็วา่เกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น 

 

ขอ้ 6.7 ในกรณีทีม่กีรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป รอ้งขอใหเ้รยีกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธานกรรมการก าหนดวนัประชุม
ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

 

ขอ้ 6.8 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการ
ประชุมทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

 

ขอ้ 6.9 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จดัเตรยีมวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 
เพือ่น าสง่ใหค้ณะกรรมการบรษิทั และผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า ในระยะเวลาอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม 
เพื่อใหค้ณะกรรมการทุกท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูต่างๆ อย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน
เพือ่รกัษาสทิธหิรอืผลประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีืน่ และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด้ 

 

ขอ้ 6.10 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้บนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม เพื่อน าส่ง
คณะกรรมการบรษิทั  

 

ขอ้ 6.11 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  
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หมวดท่ี 7 
การรายงาน 

 
ขอ้ 7.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรายงานผลการประชุมฯ ซึง่ระบุความเหน็ของคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจน รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
 

ขอ้ 7.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส  
เป็นปจัจุบนั ตามก าหนดเวลา สม ่าเสมอ และทนัเวลา เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีป่รากฏต่อสาธารณชนทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ 

 

ขอ้ 7.3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อผูถ้ือหุ้นทราบเกี่ยวกบักิจกรรมที่ท า
ระหวา่งปีตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึจ านวนครัง้ในการประชุม 
และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมสรุปในแต่ละปี ลงนามโดยประธานคณะกรรมการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
(1) การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิใีนการสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
(2) การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
(3) การจดัท าแผนพฒันากรรมการ 
(4) การทบทวนและการปฏบิตัติามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
(5) การพจิารณาทบทวนแบบประเมนิคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
(6) การประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเอง 
(7) ขอ้มลูอืน่ทีส่ าคญั ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยแ์ละการตดัสนิใจลงทุนของผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุน 

ผ่านช่องทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซต ์
www.tndt.co.th 
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หมวดท่ี 8 
ท่ีปรึกษา 

 
ขอ้ 8.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจขอความเห็นทางวชิาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ โดยบริษัทฯ  

เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้่ายดงักล่าว โดยไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 
หมวดท่ี 9 

ทบทวน และปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

ขอ้ 9.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าการทบทวน เสนอแนะ แก้ไข เปลี่ยนแปลง กฎบตัรคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตามทีเ่หน็สมควรเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

 
หมวดท่ี 10 

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี 
 

ขอ้ 10.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของตนเองและทัง้คณะถงึประสทิธภิาพ 
และการบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้รายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ทราบในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

 
 
 

ลงชื่อ .............................................................    ลงชื่อ .............................................................  
             (นายสวุฒัน์  แดงพบิลูยส์กุล)        (นางสาวชมเดอืน  ศตวฒุ)ิ 

    (ประธานกรรมการบรษิทั)                  (กรรมการผูจ้ดัการ)    
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