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บรษิทัฯ    หมายถงึ บรษิทั ไทย เอน็ ด ีท ีจ ากดั (มหาชน) และใหห้มายรวมถงึผู้ซึ่งได้รบัมอบอ านาจให้กระท าการแทน
บรษิทัฯ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ างานแทนผูม้อี านาจกระท าการแทนบรษิทัฯ 

บรษิทัย่อย หมายถงึ บริษัทอื่นใดที่บริษัท ไทย เอ็น ด ีที จ ากัด (มหาชน) อาจเข้าถือหุ้นในอนาคตจนครบตามเกณฑ์ 
ทีก่ฎหมายก าหนดเขา้ขา่ยเป็นบรษิทัย่อย 

กรรมการ หมายถงึ กรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัพ.ศ.2535 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม 
รวมถงึขอ้ก าหนด ประกาศอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และกฎหมายเฉพาะธุรกจิของบรษิทัฯ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายถงึ กรรมการผู้จดัการ ซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer หรอื CEO)  
รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเทยีบเท่า  
 

ผูบ้รหิาร หมายถงึ ผูจ้ดัการฝ่าย รองผูจ้ดัการฝ่าย และผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่าย หรอืเทยีบเท่า 

ผูบ้งัคบับญัชา หมายถงึ พนักงานซึ่งมอี านาจในการสัง่การ ก ากบั มอบหมาย และควบคุมการปฏบิตัิงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
แนวทางและนโยบายของบรษิทัฯ รวมถงึการมอี านาจในการใชม้าตรการบทลงโทษแก่พนักงานที่ไม่
ปฏบิตัติามระเบยีบและอื่นๆ ตามทีก่ าหนด 
 

พนักงาน หมายถงึ พนักงานประจ า (ได้รับการบรรจุหลังผ่านการทดลองงาน) พนักงานทดลองงาน และพนักงาน 
ตามสญัญาว่าจา้ง 

ผูม้สี่วนไดเ้สยี หมายถงึ ผู้มีส่วนได้เสียภายใน เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น คู่แข่ง 
ทางการคา้ หน่วยงานราชการ เป็นตน้ 

บทนิยาม 
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการส่งเสริมและสร้างคุณค่าให้กิจการเกิดความยัง่ยืน  ครอบคลุมถึงบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ทัง้การด าเนินธุรกจิ การบรหิารจดัการ รวมถงึการก ากบัดูแล จงึใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในห่วงโซ่คุณค่า บนพืน้ฐานของการมจีรรยาบรรณวชิาชพี จรยิธรรมและคุณธรรมทีด่ ี เพื่อมุ่งหวงัใน
การสร้างมาตรฐานของกิจการที่ดขี ึ้นและสร้างคุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดอนัจะท าให้ผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่มเกิดความเชื่อมัน่  เสรมิสร้าง
ภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องคก์ร น าไปสู่การด าเนินธุรกจิทีย่ ัง่ยนือย่างแทจ้รงิ โดยคณะกรรมการมุ่งมัน่ในการปฏบิตัเิพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างทีด่ ีดงันี้ 

 

1. คณะกรรมการบริษัทยึดถือนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ การพฒันากรรมการ และการประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าที่ 
รวมถงึการก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตลอดจนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจ ปณิธาน นโยบาย โครงสร้างในการบริหาร กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย  
แผนธุรกิจ งบประมาณ และทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท ตลอดจนมาตรการบรหิารความเสี่ยง และมกีารติดตาม รวมถึงพจิารณาทบทวน 
ความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

 

3. คณะกรรมการบรษิทัก าหนดบทบาทและแนวทางในการปฏบิตังิานด้วยความเป็นอสิระเพยีงพอ มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบ 
ตดิตาม และวดัผลการด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นระบบ มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึพจิารณาอย่างรอบคอบในขอ้ก าหนดของ
ทุกประเทศที่เข้าไปลงทุน และรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้ง  

 

 4. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลความปลอดภัยของบุคลากร ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม ทัง้ในองค์กรและชุมชนบริเวณใกล้เคียง  
รวมถงึการจดัสรรทรพัยากรทีส่ าคญัใหเ้หมาะสม โดยน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาปรบัใชใ้หม้คีวามเหมาะสมและมรีะบบการป้องกนัการเข้าถึง 
เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปตามทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 

5. คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบั  
ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ครอบคลุมการดูแลผูถ้อืหุน้การปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั การส่งเสรมิการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุ้ น การป้องกนัการใช้
ขอ้มูลภายใน การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม การชดเชยกรณีทีเ่กิดการละเ มดิสทิธ ิรวมถึง 
การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ และมาตรการเพื่อด าเนินการกบัผูท้ีไ่ม่กระท าตามนโยบายและแนวปฏบิตัดิงักล่าว 

 

6. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ  ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงข้อก าหนด ประกาศ 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครดั  และติดตาม 
การเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ รวมถงึส่งเสรมิใหบุ้คลากรเขา้รบัการฝึกอบรมทัง้ภายนอกและภายใน เพื่อเพิม่ศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง 

 

7. คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา ทบทวนความเหมาะสม และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1 
ครัง้ พร้อมทัง้จัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล และทบทวน เพื่อให้พนักงานทุกระดับยึดถือและปฏิบัติตามอย่างครบถ้วน  
เพื่อความยัง่ยนือย่างแทจ้รงิ 

 
คณะกรรมการบรษิัท จงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีฉบบันี้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อส่งเสรมิใหท้ัง้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานทุกระดบัยึดมัน่ ปฏิบตัิตาม บนพื้นฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม เป็นส าคญั ตามแนวทางการพฒันา 
อย่างยัง่ยนืของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการดูแล สอบทาน โดยรายงานผลการด าเนินการ 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอยู่เสมออย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  
พร้อมทัง้รายงานผลให้สาธารณชนรบัทราบผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ รายงาน 
ความยัง่ยนื (SD Report) โดยมแีนวทางในการปฏบิตัคิรอบคลุมหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ที ัง้ 8 หมวด ดงันี้ 

 
 
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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คณะกรรมการบรษิทัทุกคนมคีวามเขา้ใจบทบาท ตระหนักถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที่ และการตดัสนิใจดว้ยความรบัผดิชอบ 

ความระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์ุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัแยง้ทางประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอื 
เพื่อประโยชน์ส่วนตน สอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมายทัว่ไป กฎหมายเฉพาะธุรกจิ กฎเกณฑ ์ประกาศ ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบับรษิทั และขอ้บงัคบั
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เยี่ยงวญิญูชนที่พงึกระท าโดยชอบอย่างเหมาะสม สมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร  
ในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดูแล ตดิตาม และประเมนิผล ใหอ้งคก์รประกอบธุรกจิอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม เป็นไปตามจรรยาบรรณวชิาชพี โปร่งใส 
และมรีะบบบริหารจดัการที่ดี รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานที่ส าคญัเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้ คณะกรรมการควรเป็น
แบบอย่างทีด่ใีนการก ากบัดูแลกจิการ โดยส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิารปฏบิตัเิช่นเดยีวกนั  

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัตดิตามการเปลี่ยนแปลงภายใต้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจกระทบต่อผลประกอบการของกจิการทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว เพื่อใหพ้รอ้มรบักบัการแขง่ขนัอยู่เสมอ รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนใหอ้งคก์รสรา้งคุณค่าทีเ่ป็นประโยชน์และเกดิความยัง่ยนืต่อกิจการ 
โดยไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

 
1. การด าเนินงานตามเป้าหมายขององคก์ร 

1.1 หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 
1.1.1 ก าหนด ทบทวน และอนุมตัิ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

และทศิทางการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงผลประกอบการที่ด ีและลดผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั 

1.1.2 สรา้งวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในหลกัจรรยาบรรณวชิาชพี หลกัจรยิธรรมและคุณธรรม รวมถงึการประพฤตตินเป็นแบบอย่าง
ทีด่ ี

1.1.3 ก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจให้สามารถปรบัเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยั  ทัง้ภายในและภายนอก 
ไดอ้ย่างเหมาะสม  

1.1.4 การดูแลโครงสร้างการบริหารจัดการ การปฏิบัติหน้าที่ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารให้เหมาะสม  
เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการเกดิประสทิธภิาพสงูสุด บรรลุต่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิขององค์กร  

 

1.2 คณะกรรมการได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการ (Board Charter) รวมถึงแนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ระบุหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี อกีทัง้ ทบทวนบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และ
ฝ่ายจดัการ ตลอดจนโครงสรา้งการบรหิารงาน และตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการอยู่เสมอ ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององค์กร และบรรลุตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้รวมถงึเกดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั
และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึมกีารสื่อสารเพื่อใหเ้กดิการรบัทราบอย่างทัว่ถงึทุกครัง้ทีม่กีารเปลี่ยนแปลง  

 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการสนับสนุนให้บริษัทฯ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ พร้อมทัง้ก ากับดูแล  
การด าเนินงานใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงตามยุคสมยั เพื่อเพิม่คุณค่าและมลูค่าใหแ้ก่กจิการ  

 

1.4 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน การประเมนิ และทบทวนระบบควบคุมภายใน รวมถงึมาตรการบรหิารความเสี่ยง
และมกีารตดิตามผลอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ทางดา้นบญัช ีระบบการปฏบิตังิานภายในบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ มกีารด าเนินงานทีเ่ป็นไปตาม
กฎหมายทัว่ไป กฎหมายเฉพาะธุรกิจ กฎเกณฑ์ ประกาศ ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบับรษิทั และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึมตทิีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางที่ได้ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน และเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการลงทุนของผูถ้ือหุ้น นักลงทุน เช่น 
การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อกจิการอย่างมนีัยส าคญั หรอื การท ารายการระหว่างกนั หรอื การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ หรอื การเพิม่ทุน / 
ลดทุน หรอื การจ่ายปันผล เป็นตน้ 

 
 
 
 

หลกัปฏิบติั 1  
ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 
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1.5 คณะกรรมการจดัใหม้กีระบวนการควบคุมการด าเนินงานทีส่ าคญัตามขอบเขตอนุมตั ิเช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อ
กิจการอย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การได้มา / จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การจ่ายปันผล และด าเนินการเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดอย่างครบถว้น 

 

1.6 คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้รบัการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัย์  
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่แต่งตัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยในการดูแลกจิการของบรษิทั 

 

ทัง้นี้ สามารถดูรายละเอยีดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการได้ที่ หลกัปฏิบตัิที่ 3 การเสรมิสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

 
2. ภาวะผู้น าและวิสยัทศัน์  
 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ โดยบรษิัทฯ ให้สทิธิและความเท่าเทยีมกันแก่กรรมการทุกคนในการพจิารณา
ตดัสนิใจเรื่องต่างๆ ตามกฎหมายและเป็นไปตามขอบเขตและความรบัผิดชอบของแนวทางปฏิบตัิ สอดคล้องกบัข้อก าหนด และแนวปฏิบัติที่ดี 
ในการก าหนด เห็นชอบ อนุมตัิ รวมถึงการก ากบัดูแลและติดตามผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย  
และแผนธุรกจิ รวมถงึดูแลใหม้รีะบบควบคุมภายในทีด่ ีมมีาตรการและการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม  
 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบอ านาจ หน้าที ่ความรบัผดิชอบในการบรหิารงานแก่ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ และ
รายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ ซึง่อ านาจดงักล่าวแยกออกจากอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทัอย่างชดัเจน 

 
3. การสร้างคณุค่าให้แก่กิจการ 

3.1 การก ากบัดแูล 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน ได้ให้ความส าคญัในการบริหารงานที่โปร่งใส  และ 

มีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายความส าเร็จทัง้บริษัทใหญ่และบริษัทย่อย โดยค านึงถึงผลประกอบการที่ดี และลดผลกระทบต่อสังคม 
และสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั จงึได้อนุมตัิการจดัท านโยบายและคู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจ และคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ทัง้ด้านโครงสร้างองค์กร  
และดา้นกลยุทธ์การจดัการ ซึ่งมกีารก าหนดบทบาทและแนวทางในการปฏบิตังิานทีเ่ป็นระบบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ อาทเิช่น การก าหนด
วสิยัทศัน์และกลยุทธท์ีช่ดัเจน มคีวามโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ ดูแลความปลอดภยัของบุคลากร ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในองคก์รและชุมชน
บรเิวณใกล้เคยีง และการปฏบิตัติามระเบยีบปฏบิตัิ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ก าหนด รวมถงึประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ  เป็นต้น ซึ่งคณะกรรมการ
บรษิทัไดดู้แลและติดตามการปฏบิตัติามกฏระเบียบ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของผูบ้รหิาร และพนักงานโดยตลอด เพื่อมุ่งหวงัในการสร้างมาตรฐาน 
ของกจิการที่ดขี ึ้น อนัจะท าให้ผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มเกิดความเชื่อมัน่ เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ที่ดใีห้แก่บรษิทัฯ และน าไปสู่การพฒันาธุรกิจที่ยัง่ยืน
อย่างแทจ้รงิ  

 
คณะกรรมการบรษิทัจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

มกีารพจิารณาทบทวนความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานทุกคนยดึมัน่และปฏิบตัิตามในทศิทางเดยีวกนั ผ่านระบบสารสนเทศภายในของบรษิัทฯ และเผยแพร่ให้แก่สาธารณชนได้รบัทราบ 
ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.tndt.co.th) รวมถงึคณะกรรมการไดม้กีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่ในการดูแล สอบทาน เพื่อรายงานผลการด าเนินการด้านการก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบอยู่เสมออย่างน้อย 
ปีละ 1 ครัง้หรอืเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทัง้รายงานให้สาธารณชนรบัทราบผ่านแบบ 56-1 One Repot และ SD Report  
โดยใหเ้ปิดเผยทัง้กรณีทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืยงัปฏบิตัไิม่ครบถ้วน  
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3.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 
 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและขอ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณธุรกจิของคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายจดัการ และพนักงาน 
โดยพจิารณาทบทวนความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อส่งเสรมิและมุ่งหวงัให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานทุกระดบัรบัทราบ ยึดถือเป็นคติประจ าใจในการปฏิบัติตามและเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทัง้มีระบบติดตามการปฏิบัติ 
อย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารทุกระดบัในการเป็นแบบอย่างทีด่ ีรวมถงึส่งเสรมิและสรา้งความตระหนักใหแ้ก่พนักงานภายใต้
การบงัคบับญัชาไดร้บัทราบ เขา้ใจ และปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม รบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง โดยเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รบัทราบผ่านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ และเผยแพร่ 
แก่สาธารณชนผ่านเวบ็ไซต์บรษิทัฯ (www.tndt.co.th) พรอ้มทัง้ตดิตามการปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผยทัง้กรณีทีม่ ีและไม่มกีารกระท าผดิ
ใดๆ เกดิขึน้ โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารทุกระดบัในการดูแลใหพ้นักงานภายใต้การบงัคบับญัชาทราบ เขา้ใจ และก่อใหเ้กดิการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณของบริษัทฯ ที่เป็นรูปธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการอบรมหลักสูตรจรรยาบรรณของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานใหม่ทุกคน  
อย่างสม ่าเสมอ ซึ่งข้อพงึปฏิบตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณนัน้จะรวมถึงการก าหนดโทษทางวนิัยด้วย เพื่อป้องกนัมใิห้เกิดการกระท าที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริตคอร์รปัชัน่ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเกิดความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกิจ และการพฒันาธุรกิจ  
อย่างยัง่ยนืต่อไป  
 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการดูแล สอบทาน เพื่อรายงานผลการด าเนินการ 
ดา้นจรรยาบรรณธุรกจิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้รายงาน
ให้สาธารณชนรับทราบผ่านแบบ 56-1 One Repot และ SD Report ทัง้นี้  สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.tndt.co.th) 
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1. แนวทางเพื่อความยัง่ยืน  
 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดแนวทาง และทศิทางการด าเนินธุรกจิขององค์กรผ่านวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ปณิธาน และนโยบาย โดยไดพ้จิารณา 
ทบทวน และน าแนวปฏิบตัิของทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องมาประยุกต์ให้เหมาะสมกบัองค์กร ควบคู่กบัความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้ง 
ทุกกลุ่ม ในทุกมิติ ESG รวมถึงปัจจยัภายใน เช่น สภาพแวดล้อมในการท างาน ความช านาญของพนักงาน และความสามารถในการแข่งขนั 
ขององค์กร และปัจจยัภายนอก เช่นการเปลี่ยนแปลงที่ไม่แน่นอนต่างๆ เป็นต้น เพื่อใหเ้กิดคุณค่าแก่องค์กร ลูกคา้ รวมถงึผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  
และสงัคมโดยรวม ทัง้นี้ จะมกีารทบทวนเพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบันเป็นประจ าทุกปี และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคลื่อนไป 
ในทศิทางเดยีวกนั   
 

นโยบาย 
ก. ด าเนินธุรกจิวชิาชพีอย่างมอือาชพี ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการและขอ้ก าหนดในมาตรฐานสากล รวมถงึขอ้กฎหมายทอ้งถิน่อย่างเคร่งครดั 
ข. ใหบ้รกิารดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีท่นัสมยั สอดคลอ้งตามความตอ้งการของลูกคา้ทัง้ในส่วนปฏบิตักิารและส านักงาน 
ค. ปลูกฝังใหย้ดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชพี จรยิธรรม คุณธรรม และธรรมาภบิาล รวมถงึต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ในทุกภาคส่วนขององค์กร 
ง. ปลูกจติส านึกในองคก์รใหต้อ้งมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม (Social Enterprise) 
จ. มคีวามยดืหยุ่นพรอ้มรบัการพฒันาอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรบัตวัเขา้กบัภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทัง้ทางเทคโนโลยแีละสงัคม 
ฉ. แสวงหาโอกาสทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง ต่อยอดธุรกจิร่วมกบัพนัธมติรเพื่อความมัน่คงขององค์กร 

 

วิสยัทศัน์ 
เป็นศูนย์ธุรกิจบริการและแหล่งเรียนรู้การใช้ประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ ทัง้เทคโนโลยีและนวตักรรม มาประยุกต์ใช้ในการทดสอบ 

ตรวจสอบ ตรวจวนิิจฉัย และรบัรองผล เพื่อความปลอดภยัและการสร้างมูลค่าเพิม่เพื่อผลทางเศรษฐกิจ ทัง้ทางวศิวกรรม เกษตรกรรม อุปกรณ์
การแพทย ์สาธารณสุข โภชนาการ อาหารและยา รวมถงึภาวะแวดลอ้ม ฯลฯ ทีไ่ดร้บัความน่าเชื่อถอืมากทีสุ่ดในอาเซยีน (ASEAN)  

 
 

พนัธกิจ 
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านระบบการให้บริการที่พร้อมด้วยคุณภาพและประสิทธิภาพ  

เพื่อความสะดวก รวดเรว็ แม่นย า และไดม้าตรฐานสากล ดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีท่นัสมยั ดงันี้ 
ก. สร้างแนวคิดเชิงบวกให้กับบุคลากรในองค์กร  และแสวงหาโอกาสเพื่อพัฒนาระบบการท างาน  รวมถึงการแสวงหาโอกาส 

ทางธุรกจิอย่างเตม็ที ่
ข. สรา้งนวตักรรมการท างานใหม้คีวามยดืหยุ่นอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการท างานอย่างมอือาชพี   
ค. เขา้ถงึ เขา้ใจ และใส่ใจลูกคา้ เพื่อสนองงานบรกิารใหต้รงความตอ้งการของลูกคา้มากทีสุ่ด  
ง. ส่งมอบการบรกิารดว้ยประสทิธภิาพทีเ่หนือกว่า เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในการท าธุรกจิอย่างมัน่คง  
จ. สรา้งพนัธมติรทางธุรกจิทัง้ในและต่างประเทศเพื่อโอกาสต่อยอดทางธุรกจิสู่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

 

ปณิธาน 
มุ่งเน้นการบรหิารธุรกจิใหม้ัน่คงและยัง่ยนื ดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม มจีรรยาบรรณ

ในวชิาชพี มคีุณธรรม และธรรมาภบิาล ร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบและทุกพืน้ทีท่ ัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 
 

 
 
 
 

 

หลกัปฏิบติั 2  
ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
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ค่านิยม 
Transparency       =    การให้บรกิารพร้อมการรายงานผลอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นจรงิและสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่เบี่ยงเบนจากเกณฑ์ 

การยอมรบัและมาตรฐานสากล 
 

Research & Development   
=    การวจิยั ค้นคว้า แสวงหา และสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ให้ทนัตามยุคสมยั ทัง้เครื่องมอื วธิีการท างาน กระบวนการภายใน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพในการให้บริการและการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า  รวมถึงการลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

 

Utilization  =    การน านวตักรรมทีม่คีวามทนัสมยั เหมาะสม และไดม้าตรฐานสากลมาสู่การใชง้านจรงิ 
 

Sustainability  =    การพฒันาธุรกจิ ดว้ยความตระหนักและยดึมัน่บนพื้นฐานจรรยาบรรณทางวชิาชพี จรยิธรรมและคุณธรรม และรบัผดิชอบ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเคร่งครดัเพื่อความยัง่ยนือย่างแทจ้รงิ 

 

Transformation    =    ปรบัเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการท างาน การส่งต่อข้อมูลและการสื่อสารด้วยระบบการเชื่อมโยงที่ชดัเจน เพื่อให้ผู้มสี่วน 
ไดเ้สยี สามารถเขา้ถงึไดโ้ดยสะดวก ทนัต่อสถานการณ์ น าไปสู่การด าเนินธุรกจิทีย่ ัง่ยื่น 

 
2. เป้าหมายและกลยุทธ ์

2.1 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนด ทบทวน ติดตาม และอนุมตัิ กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และ 
ทศิทางการด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งและบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ทัง้กลยุทธป์ระจ าปี กลยุทธร์ะยะสัน้ 1-3 ปี และ/หรอื
กลยุทธ์ระยะกลาง 3 - 5 ปี และ/หรอื กลยุทธ์ระยะยาว ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยไม่ขดัต่อข้อก าหนด กฎหมาย หรอืจรรยาบรรณวชิาชพี 
น ามาวเิคราะหร์่วมกบัปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็ อนัไดแ้ก่ 

(1) สภาพแวดลอ้ม  
(2) โอกาส ปัจจยั และความเสีย่งเรื่องต่างๆ ทีส่่งผลกระทบต่อองค์กร และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่ธุรกจิ (Value Chain) 

รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกจิการ 
(3) ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากกระบวนการ / ช่องทางในการสื่อสารของบรษิทัฯ / ประเดน็และความคาดหวงัจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

เป็นตน้ 
 

 โดยน ามาวเิคราะห์ตามล าดบัความส าคญั และประเมนิผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ยงัคง
เป็นไปตามที่คาดการณ์ และสามารถปรบัเปลี่ยนให้มคีวามเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเกิดขึ้นอยู่เสมอ สามารถตอบสนองและสร้างคุณค่า 
ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด โดยไม่ส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส าคญั และทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

 

2.2 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัสรรทรพัยากรทีส่ าคญั โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาปรบัใช้ 
ให้เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ เพื่อให้การด าเนินงานที่ก าหนดไว้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล รวมถึงก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจ 
ใหส้ามารถปรบัเปลี่ยนไปตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการมจีรรยาบรรณ 
คุณธรรมและจรยิธรรมทีด่ ีตลอดจนการกระท าใดๆ ทีเ่ป็นประโยชน์และอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 

2.3 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ด าเนินการและรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ  โดยจะติดตามผล 
การด าเนินการผ่านการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ดัขึน้รายไตรมาส 

 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทโดยฝ่ายจดัการจะสื่อสารไปยงัพนักงานทุกระดบั ให้รบัทราบข้อมูลร่วมกัน ตลอดจนยดึถือและปฏิบัติผ่าน
ช่องทางสื่อสารของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  

 

      สามารถดูรายละเอยีดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิได้จาก แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1  
One Report) ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน หวัขอ้ "ลกัษณะการประกอบธุรกจิ" หวัขอ้ย่อย "เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนิน
ธุรกจิ" 
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คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนของกรรมการ

อิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรไปสู่การบรรลุตามวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายสูงสุดที่ตัง้ไว้ โดยคณะกรรมการ 
จะคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ รวมถึงการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ มปีระสบการณ์
เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง มีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์ มีความเป็ นอิสระ 
ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างโปร่งใส เป็นธรรม สมเหตุสมผล สามารถอุทิศเวลา และทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ  
ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย ์เพื่อประโยชน์สงูสุดแก่องคก์รและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 

หน้าท่ีของกรรมการ (Fiduciary duties) ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 4 ประการ ไดแ้ก่ 
1. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) กล่าวคือ ท า การตัดสินใจอย่างรอบคอบบนพื้นฐานของข้อมูล 

ทีเ่ชื่อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ (Informed decision) รวมถงึกระท าการโดยสมเหตุสมผลเยีย่งกรรมการทีอ่ยู่ภายใตส้ถานการณ์เดยีวกนันัน้พงึกระท า 
2. การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) โดยมจีุดมุ่งหมายโดยชอบอนัเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการ และ

ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
3. การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั วตัถุประสงคข์องกจิการ มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience) 
4. การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา (Duty of Disclosure) ทัง้ต่อผูถ้อืหุน้ หน่วยงานก ากบัดูแล และผูม้สี่วน

ไดเ้สยีของกจิการ 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน เลอืกตัง้โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่ตอ้งมกีรรมการ 

ทีเ่ป็นกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ หรอืมากกว่า 50%  และไม่น้อยกว่า 3 คน ตลอดจน 
ควรมสีดัส่วนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม รวมถึงต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมากกว่า 66%  
เพื่อการปฏบิตัหิน้าที่ในการถ่วงดุล ซึง่สามารถสอบทานการบรหิารงานไดแ้ละมอีสิระในการบรหิารงานตรวจสอบระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
กบักรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยมอีย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ โดยจ านวนกรรมการต้อง
มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั กลยุทธ์การเตบิโต และลกัษณะหรอืคุณสมบตัิเฉพาะของบรษิทั รวมถงึความซบัซ้อน
ของธุรกจิเทยีบกบับรษิทัทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีง  

ทัง้นี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย ซึง่คณะกรรมการจะท าการสรรหาและคดัเลอืก
ผูท้ีม่าท าหน้าทีเ่ป็นกรรมการ โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่ าเป็นและยงัขาดอยู่ของคณะกรรมการตามองค์ประกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ 
หรอื Board Skill Matrix ทัง้ดา้นประสบการณ์ ความสามารถ วชิาชพี ความเชีย่วชาญและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพศและอายุ ตลอดจนปัจจยัอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อให้เกิดความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ (Board  
Diversity) และควรมคีณะกรรมการทีเ่ป็นเพศหญงิอย่างน้อย 2 คน หรอื 30% ของคณะกรรมการทัง้หมด เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

 

การถ่วงดลุอ านาจ  
บรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบรษิัท ซึ่งมคีุณสมบตัิตามทีก่ าหนดไว้ในหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้ผ่าน  

การแต่งตัง้จากที่ประชุมผูถ้อืหุ้น ส าหรบัการถ่วงดุลอ านาจของคณะกรรมการนัน้ มอีงค์ประกอบของกรรมการอสิระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน  
3 คน ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งจากจ านวนคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 8 คน รวมถึงยังมีกรรมการจ านวน 3 คน ที่ไม่ได้เป็นทัง้กรรมการอิสระ 
และไม่เป็นผู้บรหิารของบรษิัทฯ สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกบัการท างาน สอบทานการบรหิารงานของฝ่ายจดัการได้อย่างเป็นอิสระ และมอีิสระ 
ในการบรหิารงานตรวจสอบ ส าหรบัการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ บรษิัทฯ ได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท  
และกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัโดยไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั และเมื่อมกีารประชุมจะใหก้รรมการอสิระร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุม  ท าให ้
มกีารถ่วงดุลอ านาจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 

 

หลกัปฏิบติั 3  
เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมปีระสิทธิผล 
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ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท และกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน ท าให้ประธานกรรมการ
บริษัท และกรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ รวมถึงมีการถ่วงดุล และการสอบทานการบริหารงานในมติที่ส าคัญ ซึ่งจะต้องได้รับ 
การอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้  อ านาจที่มอบให้ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ หรอื 
คณะกรรมการบรษิัทจะไม่สามารถอนุมตัริายการใดๆ ที่ตนเอง หรอืบุคคลที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได้ 

 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่ง 

มอี านาจโดยไม่จ ากดั และโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอสิระ รวมถงึมกีรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร โดยมจี านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ มกีารถ่วงดุลอ านาจ และสามารถสอบ
ทานการบรหิารงานได ้ 

หมายเหตุ :-    
1. ตัง้แต่ 1 ม.ค. 2564 บรษิทัทีข่ออนุญาตออกและเสนอขายหุน้ (IPO) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่ใช่บุคคลเดยีวกนั  
2. ส าหรบับริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อยู่แล้ว เกณฑ์การด ารงสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนกาหนดให้ปฏิบัติตามแนวทางน้ีเมือ่มีการ เปลีย่นแปลงผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว  

เช่น เมือ่ครบวาระ 
 

การมีส่วนได้เสีย 
กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร และ/หรอื มสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในกจิการอื่นทีม่คีวามขดัแยง้ และ/

หรอื สามารถใช้โอกาส หรอื ข้อมูลของบรษิัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนเอง ให้ปฏิบตัิภายใต้หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกบั
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการ  ก.ล.ต หรือ 
คณะกรรมการตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ /หรือ อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก าหนด และในทางปฏิบัติประธานกรรมการ 
ตอ้งไม่ใชอ้ านาจกระท าการแทนคณะกรรมการโดยทีค่ณะกรรมการมไิดร้บัทราบมาก่อน  

ส่วนประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ มอี านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้
กฎระเบียบ ขอบเขตอนุมตัิ และข้อบังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนได้รบัความเห็นชอบ หรือได้รบัการอนุมตัิ และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการบรษิทั ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารทีม่จี านวนมากกว่า 50% (กึ่งหนึ่ง) ของ
คณะกรรมการทัง้หมด ท าให้มอี านาจถ่วงดุล มกีารตรวจสอบ และการบรหิารงานทีโ่ปร่งใส รดักุม อีกทัง้ ในการมอบอ านาจดงักล่าวไม่มลีกัษณะ 
ทีท่ าใหป้ระธานกรรมการบรหิาร/CEO - กรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมตัริายการทีต่น และ/หรอื บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยี และ/หรอื 
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ ได ้

 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversify)  
บรษิัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหาและพจิารณาคดัเลือก คุณสมบตัิของคณะกรรมการ  

แต่ละคณะ ใหม้คีวามหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ โดยมคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทั กลยุทธ์การเตบิโต 
และลกัษณะหรอืคุณสมบัติเฉพาะของบรษิัท รวมถึงความซบัซ้อนของธุรกิจเทียบกับบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกล้เคยีง ทัง้คุณสมบตัิด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบรษิัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างด ีมวีชิาชพี ความเชี่ยวชาญและ 
คุณลกัษณะเฉพาะดา้น มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ อายุ เพศ และประวตักิารศกึษา รวมถงึทกัษะทีม่คีวามจ าเป็นต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร รวมถงึทกัษะทีย่งัขาดอยู่ตามองค์ประกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) และ 
ควรมกีรรมการทีเ่ป็นเพศหญิงอย่างน้อย 2 คน หรอื 30% ของคณะกรรมการทัง้หมด และ/หรอือาจมกีรรมการอสิระที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน 
เน่ืองจากมคีวามละเอยีดรอบคอบในการบรหิารจดัการ  

นอกจากนี้คณะกรรมการต้องมกีรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารอย่างน้อย 1 คน ที่มปีระสบการณ์ในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลกัที่บริษัท
ด าเนินกจิการอยู่ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนได้ เสยี
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ซึ่งอาจใชบ้รษิทัทีป่รกึษา (Professional Search Firm) หรอืฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการไทย (IOD) ในการสรรหากรรมการ 
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ประธานกรรมการ  
คณะกรรมการจะท าหน้าที่ตามกฎหมายในการแต่งตัง้กรรมการที่เหมาะสม 1 ท่าน เป็นประธานกรรมการ  (Chairman) เพื่อท าหน้าที่ 

เป็นผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับดูแลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการให้บรรลุตามกลยุทธ์และวตัถุประสงค์ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิ 
ความเป็นผู้น า (Leadership) มีความเที่ยงธรรม มีวิสัยทัศน์ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ การประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role model) และความสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสม อกีทัง้ คณะกรรมการจะท าการแต่งตัง้กรรมการ  
1 ท่าน เป็นรองประธานกรรมการ (Vice Chairman) เพื่อด าเนินการเรื่องต่างๆ แทน ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

 

ประธานกรรมการของบรษิทัฯ (ไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจ
กนัอย่างชดัเจน) ไม่ไดม้าจากกรรมการอสิระ/กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร เนื่องจากธุรกจิบรกิารตรวจสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรมด้วยเทคนิค 
ไม่ท าลาย (NDT&Inspection) เป็นธุรกิจเฉพาะด้านซึ่งจ าเป็นต้องอาศยับุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์ในธุรกิจที่ยาวนาน  
เพื่อน าพาบรษิัทฯ ให้บรรลุผลส าเร็จที่ได้ตัง้ไว้ อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานของบรษิัทฯ และคณะกรรมการของบริษัทฯ ตัง้อยู่บนพื้นฐานของ 
หลกัจรรยาบรรณวชิาชพี หลกัจรยิธรรมและคุณธรรม รวมถงึหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี และกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนดต่างๆ ตามแนวทาง
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ โดยประธานกรรมการท าหน้าที่เสมอืน “ตวักลาง” เชื่อมโยงระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
เพื่อให้มัน่ใจว่าทัง้สองฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสทิธิภาพ และในทางปฏิบตัิ ประธานกรรมการ ก็มไิด้ใช้อ านาจกระท าการแทน
คณะกรรมการโดยทีค่ณะกรรมการไม่ไดร้บัทราบมาก่อน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีประธานกรรมการ 
1. รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก าหนดทศิทางขององค์กร ก ากบั ตดิตาม ดูแลการบรหิารงานและการปฏบิตัหิน้าที่

ของคณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์ แผนงาน นโยบาย วตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสทิธิภาพและ 
เกดิประสทิธผิลต่อองคก์ร บนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง 

2. ดูแลให้คณะกรรมการทุกคนมีส่วนร่วม  รวมถึงการแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี ทัง้ด้านการมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
มคีุณธรรมและจรยิธรรม ตลอดจนการปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีด่ ี

3. ก าหนดวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการบริหาร/CEO - กรรมการผู้จดัการ และ/หรือ กรรมการอิสระ โดยดูแลให้เรื่อง 
ทีม่คีวามส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระ เพื่อเสนอทีป่ระชุมพจิารณาไดอ้ย่างครบถว้น 

4. เรยีกประชุมคณะกรรมการ และดูแลการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม รวมทัง้เอกสารต่างๆ ใหค้ณะกรรมการไดร้บัขอ้มูลอย่างเพยีงพอ
และทนัเวลา เพื่อใหม้เีวลาในการพจิารณาขอ้มลู 

5. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  รวมถึงควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคบั 
และระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้

6. จัดสรรเวลาในการประชุมไว้อย่างเพียงพอที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะน าเสนอรายละเอียดอย่างครบถ้วน รวมถึง  
ให้คณะกรรมการได้มเีวลาในการอภิปราย และใช้ดุลยพนิิจพจิารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ รวมถึงเปิดโอกาสและสนับสนุนให้คณะกรรมการ 
ไดแ้สดงความคดิเหน็อย่างอสิระและเท่าเทยีม 

7. ในกรณีทีท่ีป่ระชุมฯ มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 
8. การปฏิบัติหน้าที่ต้องมัน่ใจว่าทุกๆ การตัดสินใจจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

จะท าการพจิารณา/ซกัถามร่วมกบัประธานกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ ในเรื่องทีส่ าคญั มคีวามละเอยีดอ่อน เป็นความลบั หรอืในเรื่องที่
ประธานกรรมการมผีลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of interest)  

9. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการทุกคณะ และระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ 
10. ดูแล ติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามระเบียบ ข้อก าหนด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน ทัง้ในแบบรายการ 

แสดงขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ  
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คณะกรรมการบริษทั 
1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 

1) คณะกรรมการของบริษัทฯ มี ทัง้หมด 8 คน ประกอบด้วย (1) กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน โดยมีกรรมการ 
ที่เป็นผู้หญิงจ านวน 1 คน ซึ่งมีทักษะในการบริหารจัดการ และมีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  รวมถึงมีความละเอียด รอบคอบ 
ในการบรหิารจดัการ และ (2) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 คน โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน เป็นกรรมการอสิระและไม่ได้
เป็นผูบ้รหิาร (มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ) และมกีรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจ านวน 4 คน ซึ่งเป็นกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นอย่างดี รวมถงึมปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอื
อุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ ทัง้นี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย 

2) กรรมการอิสระต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและ 
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (ฉบบัประมวล)    

 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ “กรรมการอิสระ”  
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

การบรหิารงานประจ าและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ควรพร้อมที่จะใช้ดุลยพนิิจของตนอย่างเป็นอิสระและในกรณีที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ 
ของบรษิทั กรรมการอสิระต้องพรอ้มทีจ่ะคดัคา้นการกระท าของกรรมการอื่นๆ หรอืของฝ่ายจดัการ  โดยต้องมจี านวนและคุณสมบตัขิองกรรมการ
อสิระเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่น
ทีเ่กีย่วขอ้งไดก้ าหนด 

กรรมการอสิระตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 
(2.1) ไม่ถือหุ ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่ม ีส ิทธิออกเส ียงทัง้หมดของผู ้ขออนุญาต บร ิษัทใหญ่ บร ิษัทย่อย

บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้ม ีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทัง้นี้  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ  
รายนัน้ๆ ด้วย 

(2.2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของผูข้ออนุญาต บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ ออนุญาต 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึ
กรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต 

(2.3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส 
พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเ สนอให้เป็น
กรรมการผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย 

(2.4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบัผู้ขออนุญาต บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ ี อ านาจควบคุม
ของผูข้ออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรอื
ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การให้
สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาต หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 
กบับุคคลเดยีวกนั 

(2.5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองผู้ขออนุญาต บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุ ญาต  
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ขออนุญาตสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
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(2.6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากผู้ขออนุญาตบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ 
ผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(2.7)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของผู้ขออนุญาต ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้น  
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(2.8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า  หรอืถือหุ้น 
เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีั ยกบักจิการ
ของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิทัย่อย 

(2.9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของผู้ขออนุญาต ฯ    
 

หมายเหตุ :-  ทัง้นี้ นิยามกรรมการอสิระของบรษิทั ไทย เอ็น ด ีท ีจ ากดั (มหาชน) ได้ก าหนดคุณสมบตัเิรือ่งการถอืหุ้นของกรรมการอสิระ  
ตามขอ้ (2.1) ไว้เขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต า่ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในเรือ่งการถื อหุ้นใน
บรษิทั ซึง่ก าหนดการถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 
 

3) คณะกรรมการบรษิัท มวีาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการ 
ออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน  
ใกล้ที่สุดกบัส่วน1 ใน 3 ของกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ให้จบัสลากกนั  ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลือกให้กลบัเขา้มารบัต าแห น่ง 
อกีได ้ส าหรบักรรมการอสิระซึ่งมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องมมีตเิป็นเอกฉันท์
เห็นชอบว่ากรรมการดงักล่าวได้กระท าคุณประโยชน์อย่างยิ่งต่อบริษัทฯ และการด ารงต าแหน่ง เกินวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความเป็นอิสระ 
ขาดหายไป รวมทัง้จะตอ้งไดร้บัการเหน็ชอบจากทีป่ระชุมกรรมการบรษิทั และน าเสนอเหตุผลต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป  

4) คณะกรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไม่เกิน 3 บริษทัจดทะเบียน รวมถงึบรษิทัย่อยทีไ่ม่ได้เป็น
บรษิัทจดทะเบียนของบรษิัทจดทะเบียนนัน้ และบรษิัทจ ากัด ไม่เกิน 5 บริษัท ส าหรบักรรมการที่เป็นผู้บริหารสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัท 
จดทะเบยีนอื่นทีอ่ยู่นอกกลุ่มธุรกจิ ไม่เกิน 2 บริษทัจดทะเบียน ยกเวน้ในกรณีไดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ ใหไ้ปด ารงต าแหน่ง และตอ้งรายงานให้
กรรมการและสาธารณชนรบัทราบเป็นรายบุคคล  

ทัง้นี้ 3) / 4) ใหเ้ปิดเผยผ่านแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรอืช่องทางอืน่ๆ ทีก่ าหนด 

5) คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นกรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์การท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ และ/หรอืธุรกจิอื่นทีจ่ะขยายในอนาคต และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นกรรมการบรหิารอย่างน้อย 
1 คน ทีจ่บการศกึษา หรอืมคีวามรู ้หรอืมคีวามเชีย่วชาญ และ/หรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัชเีป็นอย่างดี พรอ้มทัง้เปิดเผยบทบาทหน้าทีใ่นกฏบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

6) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 
 

(6.1) ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง  
(6.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม  (6.1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

กไ็ด ้กรณีเลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(6.3) บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี   

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ  
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

7) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 
8) ในการลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ ใหถ้อืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน 

ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหุีน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นทีถ่ือโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสียง
ลงคะแนน 
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2. คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

(1) คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการ และกรรมการอิสระ ที่มคีุณสมบตัิหลากหลาย เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ  
มปีระสบการณ์เกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัทและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างด ีมวีชิาชพี มคีวามเชี่ยวชาญและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน รวมถึง
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ หรอืมปีระสบการณ์ด้านการเงนิ การบญัชกีารบรหิาร หรอือื่นๆ รวมถึงทกัษะที่มคีวามจ าเป็น 
ต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร เพื่อให้การบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ เกิดประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

(2) กรรมการบรษิทัทุกท่านจะต้องเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และกรณีที่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิัทก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ
อิสระ ไว้เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด รวมถงึหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งไดก้ าหนด (ดูคุณสมบตัใินขอ้ 1. องค์ประกอบและการแต่งตัง้ / ถอด
ถอน / พน้จากต าแหน่ง (2) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ “กรรมการอสิระ”)   

(3) มคีุณสมบตัทิีต่อ้งการตามนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการ (Board Diversify) หรอืตามองคป์ระกอบความรู้
ความช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) 

(4) มเีวลาและความอิสระเพยีงพอที่จะสามารถอุทศิตนได้อย่างเต็มที่ ในการท าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ  
อย่างยิง่ในการตดัสนิเรื่องทีส่ าคญั และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถ้อืหุน้ไดทุ้กครัง้ ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรอืมเีหตุสุดวสิัย 

(5) เป็นผูท้ีม่คีุณธรรม จรยิธรรม และคุณสมบตัอิื่นใดทีอ่าจก าหนดเพิม่เตมิตามกฎหมายหรอืตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ 
(6) เขา้ใจและตระหนักในบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผูน้ าองค์กร โดยเป็นไปตาม CG Code หลกัปฏบิตั ิ1 และ CGR 2023 หมวด D 

 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริษทั พรอ้มทัง้เปิดเผยบทบาทหน้าทีใ่นกฏบตัรคณะกรรมการบรษิทั 

กลยุทธ ์/ นโยบาย 
(1)  ก าหนด ทบทวน และอนุมตัิ นโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ปณิธาน กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  

ทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ การก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรที่ส าคญัให้เหมาะสม  
โดยน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาปรบัใชอ้ย่างปลอดภยั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(2)  ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจให้สามารถปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกได้ 
อย่างเหมาะสม โดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีการมจีรรยาบรรณ คุณธรรมและจรยิธรรมทีด่ี การกระท าใดๆ ทีเ่ป็นประโยชน์แก่สงัคม
โดยรวม และโดยไม่ส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส าคญั 

ทัง้นี้ มอบหมายให้ฝ่ายจดัการ รวมถึงเลขานุการบรษิัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย (ตามความรบัผดิชอบที่ได้รบั) 
จัดท านโยบาย / คู่มือ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการ หลักการก ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ หรือ นโยบายการทุจริตคอร์รัปชัน่  
ขอบเขตด าเนินการ ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงนิ เป็นต้น เป็นลายลกัษณ์อักษรเป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง น าเสนอ 
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่อขออนุมตั ิและสื่อสารไปยงักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัเิดยีวกนัผ่านระบบสารสนเทศ
ภายในของบริษัทฯ ตลอดจนเปิดเผยให้แก่สาธารณชนได้รบัทราบผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ (www.tndt.co.th) ทัง้นี้ คณะกรรมการได้มีการติดตาม 
การปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว และเปิดเผยสถติทิัง้กรณีทีม่กีารกระท าผดิเกดิขึน้ / ไม่มกีารกระท าผดิใดๆ 

(3)  พิจารณา สรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อยกรรมการผูจ้ดัการ / CEO และเลขานุการบรษิทั รวมถงึฝ่ายจดัการ 

 

การปฏิบติัหน้าที ่
(1)  ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

รวมถึงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย์สุจริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ 
ของบรษิทัฯ  

(2)  มีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน 
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา และเป็นไปตามประกาศ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์และระเบยีบปฏบิตัขิองหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(3)  ก าหนด ทบทวน และอนุมตั ิรวมถงึการก ากบั ควบคุม ดูแล และตดิตามผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปตามนโยบาย 

(4) พิจารณา และอนุมัติผังอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ  ในเรื่องใดๆ ที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือเป็นประโยชน์ 
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยก าหนดอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการ ดงันี้  
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(4.1) อนุมตักิารจดัหาและลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
(4.2) อนุมตักิารจดัหา ซ่อมแซม และจดัจ าหน่ายสงัหารมิทรพัย ์ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
(4.3) อนุมตักิารลงทุน ขายเงนิลงทุนในตราสารทุน และ / หรอื ตราสารหนี้ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
(4.4) อนุมตักิารก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษิทัย่อย 
(4.5) อนุมตักิารไดร้บั หรอืยกเลกิวงเงนิสนิเชื่อ ในวงเงนิส่วนทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร  
(4.6) อนุมตัิการให้กู้ยมืแก่บรษิัทที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ  ในฐานะผู้ถือหุ้น หรอืบรษิัทที่มีการประกอบธุรกิจ

การคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิเกนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
(4.7) อนุมตัิการเข้าค ้าประกนัวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ  ในฐานะผู้ถือหุ้น หรอืบรษิัททีม่ี

การประกอบธุรกจิการคา้ต่อกนั หรอืบรษิทัอื่น ในวงเงนิเกนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร  
        เป็นตน้ (อา้งองิตามขอบเขตอนุมตั)ิ 

(5)  การแต่งตัง้ / การมอบอ านาจให้กรรมการท่านใด หรือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (“ผู้รบัมอบอ านาจ”) ให้มีอ านาจ 
กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการภายใต้ขอบเขตอ านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควร  ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลิก  
เพกิถอน หรอื แกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวไดเ้มื่อเหน็สมควร 

 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจจะตอ้งไม่มลีกัษณะทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีต่น และ/หรอื บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท าขึ้นกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมตัิ
รายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป หรอืเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัเิรยีบรอ้ยแล้ว 
โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารตามทีก่ าหนดเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของ
บรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต หรอื คณะกรรมการตลาดทุน และ / หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ / หรอื อื่นๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด  

(6) พจิารณา / แต่งตัง้ / ก าหนด ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โครงสรา้งการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นตน้ ตามความเหมาะสม 

(7) พจิารณา / แต่งตัง้ / ก าหนด ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โครงสรา้งการบรหิารงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้แก่บุคคล 
ทีท่ าหน้าทีเ่ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมในบรษิทัย่อย เพื่อใหท้ าหน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายและเป็นไปตามนโยบายบรษิัทย่อย 
เพื่อรกัษาผลประโยชน์ให้แก่บริษัทย่อย รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  และเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญั เช่น การท าระหว่างกัน หรือ  
รายการเพิม่ / ลดทุน เป็นตน้ 

(8) พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการตามที่คณะกรรมการสรรหา  
และก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ  

(9) พจิารณาและอนุมตัจิ านวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอเบื้องต้น  
ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ  

 

การก ากบัและติดตามการปฏิบติั 
(1) ก ากบั และตดิตาม ใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการเรื่องต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานทีก่ าหนดไว ้เพื่อเพิม่มลูค่า

ทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบเพื่อประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ 
(2) ก ากบัดูแล และตดิตามใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบปฏบิตัขิองส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ / หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ ก าหนด 

(3) ก ากับดูแลให้กรรมการมีความรบัผิดชอบและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย 
ไดอ้ย่างครบถว้น 

(4) ก าหนด ทบทวน และอนุมัติ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี  และปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างครบถว้น 

(5) พจิารณาและอนุมตัริายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(6) มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร มกีารประชุม 

ระหว่างกนัเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมดว้ย  
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4. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ก่อนการประชุม 
• คณะกรรมการทุกคณะจดัใหม้กีารประชุมอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และคาดหวงัว่าจะจดัให้มีการประชุม

มากกว่า 6 ครัง้ต่อปี ทัง้ในรูปแบบ Physical Meeting และ E-Meeting โดยก าหนดตารางวนัประชุมเป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี เพื่อใหก้รรมการ
สามารถจดัสรรเวลาเพื่อเขา้ร่วมการประชุม โดยจะแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบก่อนวนัประชุมจรงิล่วงหน้าอย่างน้อย 2 สปัดาห์ การด าเนินการ
ประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• ประธานกรรมการ จะส่งเสริมให้กรรมการและฝ่ายจัดการ ร่วมกันน าเสนอและพิจารณาประเด็นต่างๆ ที่เป็นประประโยชน์ 
ต่อบรษิทัฯ และผลการด าเนินงานต่างๆ เป็นวาระการประชุม เพื่อใหเ้รื่องทีส่ าคญัไดร้บัการพจิารณาในทีป่ระชุมอย่างครบถ้วน และมอบหมายให้
เลขานุการบรษิทัท าหน้าทีจ่ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3-5 วนั 
ท าการ เพื่อใหค้ณะกรรมการทุกท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูต่างๆ อย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  

• คณะกรรมการควรเขา้ถงึสารสนเทศต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการพจิารณาตดัสนิใจเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ /  CEO เลขานุการ
บรษิัท หรอืฝ่ายจดัการที่ได้รบัมอบหมาย ซึ่งอาจให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ ที่ได้ติดตามผล หรอื เป็นเรื่องสบืเนื่อง 
เป็นประจ า เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุม ดูแล และรบัทราบการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัเหตุการณ์ในช่วง 
ทีย่งัไม่ไดม้กีารประชุม ภายใต้ขอบเขตหรอืนโยบายทีไ่ดก้ าหนดไว ้และในกรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอื 
ผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก (ค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ) 

 

วนัประชุม 
• ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม ซึ่งจะจดัสรรเวลาให้ฝ่ายบรหิารจดัการได้น าเสนอประเด็น ผลการด าเนินงาน

ต่างๆ อย่างเพยีงพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส าคญั และใชดุ้ลยพนิิจในการพจิารณาอย่างรอบคอบ  ซึ่งการวนิิจฉัยชี้ขาดใหย้ดึถอืเสยีงขา้งมาก 
ในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั ประธานในทีป่ระชุมจะเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าด 

• จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  

• คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดบัสูง รวมถึง ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
เพื่อชี้แจงรายละเอยีด / ขอ้มูลในวาระการประชุมทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการได้ซกัถามเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีน่ าเสนอโดยตรง 
รวมถงึเป็นโอกาสทีค่ณะกรรมการไดท้ าความรูจ้กัเพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

• ในวาระทีม่รีายการเกี่ยวโยงกนักบักรรมการ กรรมการผูม้สี่วนไดเ้สยีกบัเรื่องดงักล่าว จะไม่มสีทิธิล์งคะแนนเสยีงและจะไม่อยู่ร่วม
การประชุมในวาระนัน้ๆ 

• คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสรมิให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ได้มโีอกาสประชุม 
ระหว่างกันได้เองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย และ 
แจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลของการประชุม  

• คณะกรรมการบรษิทัแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมด นับรวมทัง้ในรูปแบบ 
Physical Meeting และ E-Meeting ทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

 

สามารถดูรายละเอียดจ านวนครัง้ในการประชุมทัง้ในรูปแบบ Physical Meeting และ E-Meeting และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
รายบุคคล/รายคณะ จากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ในหลกัปฏบิตัทิี ่3 “สรา้งเสรมิคณะกรรมการ 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ” 

 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหม้กีารประชุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูท้ ีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น กรรมการอสิระ/กรรมการ

ตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมได ้โดยเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุม และแจง้ผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทั /  
ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) – กรรมการผูจ้ดัการ รบัทราบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร พนักงาน หรอื

ที่ปรึกษาใดๆ ตลอดจนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  (ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด  

 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและปฏบิตัติามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างเคร่งครดั ครบถ้วน โดยก ากบัดูแลและมุ่งเน้นให้บรษิัทฯ มกีารปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลที่ดี มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม
เพยีงพอ รวมถงึมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนมกีารพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ  เป็นไปตามขอบเขต 
และความรบัผดิชอบของแนวทางปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบัขอ้ก าหนด และแนวปฏบิตัทิีด่สี าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะต้องเป็นกรรมการบรษิทั ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

โดยมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
รวมถงึบรษิทัฯ ไดก้ าหนดไวด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มคีวามรู้ 
ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ มวีาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ 
นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก หากมคีวามจ าเป็นต้องให้กรรมการอสิระด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ  
ควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว และน าเสนอเหตุผลต่อที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิเลือกกรรมการอสิระดงักล่ าว 
กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร มคีวามเป็นอิสระในการท าหน้าที่และแสดงความคดิเหน็  
ไดอ้ย่างเพยีงพอ ดูแลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน  โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เป็นผูป้ฏบิตัแิละรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไม่เกิน 3 บริษทัจดทะเบียน รวมถงึบรษิทัย่อยทีไ่ม่ได้
เป็นบรษิทัจดทะเบยีนของบรษิทัจดทะเบยีนนัน้ และบรษิทัจ ากดั ไม่เกิน 5 บริษทั ยกเวน้ในกรณีไดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ ใหไ้ปด ารงต าแหน่ง
และตอ้งรายงานใหก้รรมการและสาธารณชนรบัทราบเป็นรายบุคคล 

(4) การแต่งตัง้ / ถอดถอน / พน้จากต าแหน่ง เป็นไปตามขอ้ (5) - (7) คณะกรรมการบรษิทั 
 

2. คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ น่าเชื่อถอื และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่โดยไม่มคีวามสมัพนัธ์  

ทางธุรกจิกบับรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจและการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ และมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน 
เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิอย่างเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ
ได ้คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องตรวจสอบกระบวนการท างานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบยีบขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบยีบ
ปฏบิตั ิขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาระบบรายงานทางการเงนิ และบญัชใีหเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัช ีรวมทัง้สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสี่ยงที่รดักุม เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหก้ารตรวจสอบเป็นไป 
อย่างมปีระสทิธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัท ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านจะต้องเป็นผู้ทีม่คีุณสมบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากบั 
ตลาดทุน รวมถงึตอ้งมคีวามเขา้ใจและตระหนักในบทบาทหน้าทีโ่ดยเป็นไปตามหลกัปฏบิตั ิ1  

 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้มทัง้เปิดเผยบทบาทหน้าทีใ่นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การก ากบัและติดตามการปฏิบติั 
(1)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ  
(2)  สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 

มปีระสทิธิผล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมนิผลงานหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน ตลอดจนก าหนดแนวทางการปฏบิตัิงานและก าหนด
แผนการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
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(3)  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และก ากบัดูแลหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ (Compliance)  

(4)  พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
รวมถึงการเลิกจ้างผู้สอบบัญชี ตลอดจนร่วมวางแนวทางการปฏิบัติงานกับผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี  
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

(5)  พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ / หรอื หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายก าร
ดงักล่าว สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  

(6)  พจิารณารายการอื่นๆ ทีอ่าจมผีลกระทบกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอทีป่ระชุมกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
(7)  จดัท ารายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึหน่วยงาน 

ทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว 
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(7.1) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
(7.2) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตาม

ขอ้ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
(7.4) ความเหน็เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(7.5) ความเหน็เกีย่วกบัการด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
(7.6) ระบบการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
(7.7) ความเหน็เกีย่วกบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ีการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและค่าสอบบญัชปีระจ าปี 
(7.8) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(7.9) ความเหน็เกีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(7.10) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
(7.11) การประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเอง และรายคณะ 
(7.12) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย  

จากคณะกรรมการบรษิทั 
(8)  ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การด าเนินการด้านบรรษทัภิบาล 
(1)  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้  ซึ่งอาจกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผล  

การด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีเ่หน็สมควร 
(1.1) ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
(1.2) กรณีทุจรติหรอืขอ้บ่งชีว่้าอาจมกีารทุจรติ หรอืบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(1.3) การฝ่าฝืนหรือปฏิบัติไม่ชอบด้วยกฎหมายของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืขอ้ก าหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
หากคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลา ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบก าหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเปิดเผยการกระท าดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2)  สอบทานนโยบายและมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ ตลอดจนมีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ไดใ้นทุกกระบวนการ และสนับสนุนใหม้กีระบวนการส่งเสรมิ ปลูกฝังทุกคนในองคก์รใหต้ระหนักและพงึปฏบิตัิ  

(3)  สอบทานการปฏิบตัิและการเปลี่ยนแปลงนโยบาย รวมถงึแนวปฏิบตัิต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัจรรยาบรรณที่ดทีางธุรกิจ หลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและพจิารณา
อนุมตั ิและรายงานการก ากบัดูแลกจิการ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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(4)  สอบทานการด าเนินงานของบรษิทัฯ ถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด กฎหมาย ของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมาตรฐานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 

4. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) จัดให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือ 4 ครัง้ต่อปี โดยมีการก าหนดวันประชุมล่วงหน้า 

ตลอดทัง้ปีและแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ และด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคบัของบริษัท กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบ  
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และต้องมอีงค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมติ  
ในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด มีประธานคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่เป็นประธาน 
ทีป่ระชุม การวนิิจฉัยชี้ขาดใหย้ดึถอืเสยีงขา้งมากและคณะกรรมการตรวจสอบควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

(2) คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทัง้เอกสาร
ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3-5 วนัท าการ 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบควรมกีารประชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชอีย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืทุกไตรมาส 
หรอื เมื่อเหน็ว่าควรจดัใหม้กีารประชุม โดยไม่มผีูบ้รหิารของบรษิทัเขา้ร่วมดว้ย 

(4) ในการประชุมแต่ละครัง้ มกีารจดบนัทกึรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท ารายงานการประชุม และจดัเก็บ
รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้  

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการทัง้หมดควรเป็นกรรมการอสิระ หรอื

เป็นกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร และประธานควรเป็นกรรมการอสิระ เพื่อความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัมอบอ านาจในการทบทวน วเิคราะห์ และเสนอรายชื่อบุคคลทีจ่ะไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ
และประธานกรรมการบรหิาร/CEO - กรรมการผูจ้ดัการ โดยมกีระบวนการทีม่หีลกัเกณฑ์และเป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อใหส้ามารถสรรหาบุคคลเพื่อ
ท าหน้าทีก่รรมการโดยมคีุณสมบตัคิรบถว้นอย่างเหมาะสมมาเสรมิสรา้งประสทิธภิาพของคณะกรรมการในการผลกัดนัการด าเนินงานของบรษิทัให้
สอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางทีก่ าหนดไวแ้ล้ว ยงัเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ทีม่ตี่อบรษิทัใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูม้สี่วนได้ เสยี รวมถงึ ทัง้นี้ 
อ านาจและความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจยงัคงอยู่กบัคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการจะท าหน้าที่ในการพจิารณาคดัเลือกจากรายชื่อที่
คณะกรรมการสรรหาเสนอและหากเหน็ควร จะน าเสนอรายชื่อเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการในล าดบัต่อไป ส่วนดุลยพนิิจในการแต่ งตัง้ 
ประธานกรรมการบรหิาร/CEO - กรรมการผูจ้ดัการ อยู่กบัคณะกรรมการโดยตรง    

 

ส าหรบัค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัมอบอ านาจในการพจิารณาและก าหนด นโยบาย หลกัเกณฑ ์และ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ โดยมกีระบวนการในการก าหนดค่าตอบแทน 
ที่เป็นไปอย่างโปร่งใส มีระดบัและองค์ประกอบที่เหมาะสม เพียงพอ สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน 
ส าหรบักรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมดว้ย ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ป รยีบเทยีบ
ได้กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรม เพื่อเป็นการจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพไว้กบับรษิัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมตัิ
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จัดการ ส่วนค่าตอบแทนกรรมการทัง้รูปแบบที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน 
จะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป รวมถงึเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลทัง้รูปแบบและจ านวนเงิ น 
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

ในกรณีที่ได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรมกีารเปิดเผยข้อมูลองที่ปรกึษานัน้ 
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและปฏบิตัติามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
อย่างเคร่งครดั ครบถว้น 
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(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ไดแ้ก่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน 
และกรรมการอสิระ 2 คน ซึ่งกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดเป็นกรรมการอสิระ  โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธาน คดัเลอืก
จากผู้ที่มคีวามรู้ มปีระสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  มคีวามเป็นอิสระในการท าหน้าที่และแสดงความคิดเห็น 
ไดอ้ย่างเพยีงพอ ปฏบิตัหิน้าที ่และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

(2) มวีาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนครัง้แรก หากมคีวามจ าเป็นต้องใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  และน าเสนอเหตุผลต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ   
เลอืกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน 
รวมถึงบรษิัทย่อยที่ไม่ได้เป็นบรษิัทจดทะเบียนของบรษิัทจดทะเบียนนัน้  และบรษิัทจ ากดั ไม่เกิน 5 บริษทั ยกเว้นในกรณีได้รบัมอบหมายจาก
บรษิทัฯ ใหไ้ปด ารงต าแหน่ง และตอ้งรายงานใหก้รรมการและสาธารณชนรบัทราบเป็นรายบุคคล 

(4) การแต่งตัง้ / ถอดถอน / พน้จากต าแหน่ง เป็นไปตามขอ้ (5) - (7) คณะกรรมการบรษิทั 
  

คณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องมคีวามรู้ ความสามารถ มปีระสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจ  

ของบรษิัทฯ และรู้จกับุคคลที่หลากหลายสาขาอาชีพอย่างเพยีงพอ รวมถึงมคีวามรู้เรื่องการก ากบัดูแลกิจการเป็นอย่างดี และเข้าใจในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนมีความซื่อสัตย์ รอบคอบ มีความเป็นกลาง และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความโปร่งใส โดยไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ ไม่มคีวามสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมอีิทธิพลต่อการใช้ดุลยพนิิจและการปฏิบตัิหน้าที่ 
อย่างเป็นอสิระ ควรอุทศิเวลาไดอ้ย่างเตม็ที ่สามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ มคีวามเขา้ใจแนวทางในการพฒันาศกัยภาพและทกัษะ
ทีเ่หมาะสมหรอืยงัขาดอยู่ของบรษิทัฯ เพื่อสรรหา / คดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมทัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - 
กรรมการผู้จัดการ / รองกรรมการผู้จัดการ) รวมถึงมีการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงด้วยความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล สร้างความสมดุลระหว่างแรงจูงใจของกรรมการและการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  ในกรณีจ าเป็นอาจว่าจ้างที่ปรึกษา 
เพื่อให้ค าแนะน าการคัดเลือกบุคคลและการก าหนดค่าตอบแทนเพิ่มเติม ทัง้นี้ กรณีที่วาระใดที่กรรมการอาจมีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนัน้ 
จะงดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ โดยเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจนข้อบงัคบัตามกฎหมาย เพื่อให้การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทัง้นี้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกท่านจะต้องเป็นผู้ที่มี
คุณสมบตัติามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึตอ้งมคีวามเขา้ใจและตระหนักในบทบาทหน้าทีโ่ดยเป็นไปตามหลกัปฏบิตั ิ1 

 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พร้อมทัง้เปิดเผยบทบาทหน้าที่ในกฏบตัรคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

การสรรหา 
(1) พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัใหม้คีวามเหมาะสมกบัองค์กร ธุรกจิ และสภาพแวดล้อม  

ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่ ีคุณธรรมและจรยิธรรมที่ด ี รวมถงึมจีรรยาบรรณทางวชิาชพี ตลอดจนมีคุณสมบตั ิ
ทีม่คีวามหลากหลาย มปีระสบการณ์ ความสามารถ และคุณลกัษณะเฉพาะด้านในการปฏบิตัิหน้าทีท่ี่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนเพศและอายุที่จ าเป็นต่อ
การบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้  ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนได้เสยีได รวมทัง้ต้อง
มกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ 

(2) ก าหนด จดัท า และทบทวนหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อย  รวมถงึคุณสมบตัิ 
ของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสูงหรอืต าแหน่งทีม่คีวามส าคญัในโครงสรา้งการบรหิารจดัการ โดยระบุในคู่มอืหลกัก ากบัดูแล กจิการทีด่ ี
และคู่มอืแผนสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ทบทวนเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

(3)  พจิารณา สรรหา คดัเลอืกบุคคล ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยที่ครบวาระ และ / หรอื มตี าแหน่งว่างลง 
และ/หรอื แต่งตัง้เพิม่ตามความเหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามคุณสมบตัทิี่ก าหนด  เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และ / หรอื เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี 
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(4)  จดัท าแผนพฒันากรรมการทุกชุดตาม Skill Matrix เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้ ความสามารถทีเ่กี ่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลใหก้ารปฏบิตัิหน้าทีบ่รรลุตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และเกดิประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  

(5)  ในกรณีทีค่ณะกรรมการได้แต่งตัง้บุคคลใดเป็นทีป่รกึษาให้เปิดเผยขอ้มูล รวมถงึความเป็นอสิระ หรอื ไม่มคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของทีป่รกึษาในรายงานประจ าปี 

(6)  ประสานงานเพื่อจดัปฐมนิเทศให้แก่กรรมการเข้าใหม่ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและแผนพฒันา
กรรมการ 

(7)  ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของกรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัิ  
(8)  ปฏบิตักิารอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
 

การก าหนดค่าตอบแทน 
(1) ก าหนด ทบทวน หลกัเกณฑ์และนโยบายในการพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

ทัง้ร ูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ  และไม ่ใช ่ตวัเงนิ ทัง้ค ่าตอบแทนทีเ่ป็นอตัราคงที ่ ( เช ่น ค ่าเบี ้ยประช ุม  และค่าตอบแทน) และค่าตอบแทน 
ตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส) โดยมหีลกัเกณฑ์หรอืวธิีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล สอดคล้องกบักลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบอ้างองิจากบรษิทัที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัในระดบัใกล้เคยีงกนั รวมทัง้ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ บทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) ทัง้หน้าที่ปกติและที่ได้รบัมอบหมายเพิม่ขึ้น รวมถงึการพจิารณา
จากการขยายตวัทางธุรกจิ และมูลค่าการเตบิโตทางผลก าไรของบรษิทัฯ และเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ ทัง้นี้ ใหเ้ปิดเผยขอ้มูล
เป็นรายบุคคลไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรอืช่องทางอื่นๆ ทีก่ าหนด 

(2) ก าหนด ทบทวน หลกัเกณฑ์และนโยบายในการพจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ  ซึ่งรวมถงึค่าจา้ง เงนิรางวลั
ประจ าปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ และมใิช่ตวัเงนิ โดยมหีลกัเกณฑ์หรอืวธิ ีการ และโครงสรา้งทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคล้องกบักลยุทธ์ เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบอ้างองิจากบรษิทัทีเ่ป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกัน  
ในระดบัใกล้เคยีงกนั รวมทัง้ภาระหน้าที ่บทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) ทัง้หน้าทีป่กติและที่ได้รบัมอบหมาย
เพิม่ขึน้ อกีทัง้ พจิารณาการขยายตวัทางธุรกจิ และการเตบิโตทางผลก าไรของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรอืช่องทางอื่นๆ ทีก่ าหนด 

(3)  ในกรณีทีค่ณะกรรมการได้แต่งตัง้บุคคลใดเป็นที่ปรกึษาให้เปิดเผยขอ้มูล รวมถงึความเป็นอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแย้ง  
ทางผลประโยชน์ของทีป่รกึษาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรอืช่องทางอื่นๆ ทีก่ าหนด 

(4)  ปฏบิตักิารอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
 

การด าเนินการด้านบรรษทัภิบาล 
(1)  สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้สนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตามวาระ  

ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุ้น 
(2)  เสนอนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนพจิารณาจดัท าแบบประเมนิคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้แบบเป็นรายบุคคลและรายคณะ รวมถงึแบบประเมนิผูบ้รหิารระดบัสูง น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา
อนุมตั ิ

(3)  ปฏบิตักิารอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
(4)  ก าหนด ทบทวน และน าเสนอกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ  

เป็นประจ าทุกปี และปฏบิตัหิน้าทีต่ามอย่างครบถ้วน 
(5)  รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด และเปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนและต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(5.1) จ านวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน  
(5.2) การก าหนดหลกัเกณฑ์ และวธิใีนการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 
(5.3) การก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง  
(5.4) การก าหนดแผนพฒันากรรมการ / กรรมการใหม่ 
(5.5) การปรบัโครงสรา้งองค์กร 
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(5.6) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (charter) 
(5.7) ความเหน็เกี่ยวกบัแผนการสบืทอดต าแหน่ง 
(5.8) ความเหน็เกี่ยวกบัแบบประเมนิ 
(5.9) การประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเอง และรายคณะ 
(5.10) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบรษิทั 
(6)  ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(1) จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี โดยมกีารก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และ

แจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ และด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์  
แห่งประเทศไทย และต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด มปีระธานคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม การวนิิจฉัยชี้ขาดให้
ยึดถือเสียงข้างมาก ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมด ทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

(2) คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่จดัส่งหนังสือเชิญประชุม  
พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3-5 วนัท าการ 

(3) ในการประชุมแต่ละครัง้ มกีารจดบนัทกึรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท ารายงานการประชุม และจดัเก็บ
รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้  

 

คณะกรรมการบริหาร 
 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารจ านวนหนึ่งตามทีเ่หน็สมควร 

และให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร (CEO) คณะกรรมการบรหิารจะเป็นฝ่ายบรหิารจดัการ
กจิการ ใหเ้ป็นไปตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 

2. คณุสมบติัของคณะกรรมการบริหาร 
มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และทัศนคติที่ดี อีกทัง้ ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง  

มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการเป็นอย่างด ีซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  
(1)  ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์แผนงาน สัง่การ รวมถงึการวางแผนและเป้าหมายขององคก์รในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายและแนวทางทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
(2)  ก าหนดแผนและแนวทางเกี่ยวกบัการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบรษิทัฯ 
(3)  อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
(4)  มอี านาจพจิารณา ก าหนดสวสัดกิารพนักงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณ ีและสอดคลอ้งกบักฎหมายทีบ่งัคบัใช ้
(5)  มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อ  ยกเลิก ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจด าเนินการ 
(6)  มอี านาจในการอนุมตักิารซื้อทรพัยส์นิ ค่าใชจ้่ายต่างๆ อนัสบืเนื่องจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามสญัญา และ/หรอื ขอ้ตกลง

กบัคู่คา้ โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจด าเนินการ 
(7)  มอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่  

คณะกรรมการบรหิารก าหนดภายใต้การดูแลของคณะกรรมการบรหิาร 
(8)  แต่งตัง้ และ / หรอืมอบหมายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืหลายคนกระท าการใดๆ ทีอ่ยู่ภายใต้ขอบเขต

อ านาจของคณะกรรมการบรหิารตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิกเพกิถอน หรอืแก้ไขเปลี่ยนแปลง
อ านาจดงักล่าวได ้
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(9)  มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใดๆ ตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการอนุมตัริายการของคณะกรรมการบรหิาร อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของขอ้ก าหนด กฎเกณฑ์ และกฎหมาย 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือข้อก าหนดใดๆ รวมถึงและกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

 

ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ารเขา้ด าเนินการหรอืท าธุรกรรมใดๆ  ทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ / หรอื เป็นการเขา้ท ารายการ
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และ / หรือข้อบังคบัของบริษัทฯ ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย ก าหนดให้ 
ต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าวและด าเนินการ 
ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดต่อไป 

 

4. ขอบเขตอ านาจหน้าท่่ีของประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ  
ให้ประธานกรรมการบริหาร (CEO) – กรรมการผู้จดัการ มอี านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ ซึ่งอยู่

ภายใตก้ฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยรายละเอยีดอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการสามารถสรุปได ้ดงันี้ 
1) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ 
2) ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมาย 
3) เป็นผูก้ าหนด และก ากบัดูแล การด าเนินการโดยรวมในทางปฏบิตั ิเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
4) มอี านาจในการอนุมตัิการซื้อ ยกเลิก ขายทรพัย์สนิ เงนิลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยมี

รายละเอยีดตามผงัอ านาจด าเนินการ 
5) มอี านาจในการอนุมตักิารซื้อทรพัยส์นิ ค่าใชจ้่ายต่างๆ อนัสบืเนื่องจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามสญัญา และ/หรอื ขอ้ตกลง

กบัคู่คา้ โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจด าเนินการ 
6) เป็นผูพ้จิารณาเรื่องกลยุทธท์างธุรกจิ การระดมทุนของบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบัของความส าคญั 
7) มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนัส ส าหรบั

พนักงานทุกระดบั ตามนโยบายการก าหนด ค่าตอบแทน 
8) มอี านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชเีงนิฝากประเภทต่างๆ กบัสถาบนัการเงนิ เพื่อความสะดวกในการด าเนินงานตามธุรกจิปกติ

ของบรษิทัฯ โดยตอ้งค านึงถงึประโยชน์บรษิทัฯ เป็นส าคญั 
9) ขออนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยผ่านคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 

 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
(1) จัดให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ และต้องมีองค์ประชุม ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยขณะที่

คณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุมตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด มปีระธานกรรมการบรหิาร (CEO) ท าหน้าที่
เป็นประธานทีป่ระชุม การวนิิจฉยัชีข้าดใหย้ดึถอืเสยีงขา้งมาก และคณะกรรมการบรหิารควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการ
ประชุมคณะกรรมการบรหิารทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

(2) ในการประชุมแต่ละครัง้ มกีารจดบนัทกึรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท ารายงานการประชุม และจดัเก็บ
รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(3)  คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบรหิารท าหน้าทีจ่ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการ
ประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3-5 วนัท าการ 

 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความยัง่ยืน 
คณะกรรมการบริษัทยังมิได้ด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 3 ชุด จึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่

ในการพจิารณา ก าหนด ทบทวน และสอบทาน นโยบาย แนวปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกจิ หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ตลอดจนมกีารด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืซึ่งค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ในทุกมิติของ ESG รวมถึงการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และเรื่องอื่นๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
โดยมีการสอบทานและประเมินความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสร้าง 
ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่องคก์ร 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแต่งตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานหน่วยงานต่างๆ ของบรษิัทฯ  
ซึ่งมีความเป็นอิสระในการท าหน้าที่ตรวจสอบตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะท าการสอบทานและประเมนิผล
การบรหิารจดัการ ตลอดจนระบบการปฏบิตังิานต่างๆ เพื่อลดและควบคุมความเสีย่งของการด าเนินการ หรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสี่ยง
นัน้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจะเปิดเผยรายละเอียดไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
ในส่วนของ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” หวัขอ้ “การสอบทานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 
และการปฏิบตัิตามข้อก าหนดหลกัเกณฑ์และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ ” หวัขอ้ “การสอบทานการด าเนินงานด้านการบริหาร 
ความเสีย่ง” และหวัขอ้ “การประเมนิ และสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน”  

 

ส าหรับการดูแล การติดตาม และการปฏิบัติด้านความยัง่ยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้บริษัทฯ จัดตัง้
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืน  (Sustainable Development Committee : TNDT-SDC) ซึ่งประกอบด้วย  “รองกรรมการผู้จัดการ”  
เป็นประธาน รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารทุกระดบั ตลอดจนพนักงานจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เขา้ร่วมเป็นสมาชิ ก 
โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการสนับสนุนและผลกัดนัเพื่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการดา้นความยัง่ยนืทัง้ในเรื่องของ “การประกาศนโยบายการบรหิารจัดการ
ความยัง่ยืน” “การก าหนดกลยุทธ์การบริหารจดัการความยัง่ยืน” รวมถึง “กรอบการบริหารจดัการความยัง่ยืน” เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง  
ความสมดุลระหว่างการด าเนินธุรกจิกบัการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี ตลอดจนการด าเนินธุรกจิตามแนวทางของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate  Governance Code : CG Code) ที่ได้ค านึงถึงการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มการปฏิบัติ 
อย่างเท่าเทยีม และเป็นธรรมตามจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Business Conduct) ซึ่งครอบคลุมดา้นเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม เพื่อท าหน้าที่
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์และแผนงานทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ และเป็นมาตรฐานสากลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

เลขานุการบริษทั 
1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้าที่ในการก าหนดคุณสมบัติ 
และประสบการณ์ และท าการคดัเลอืกเลขานุการบรษิทัเบือ้งตน้ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยจะพจิารณาจาก  

(1) ความรอบรู ้และความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) ความรู ้ความเขา้ใจในบทบาท และพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีข่องการเป็นเลขานุการบรษิทั 
(3) ความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ พระราชบัญญัติ ประกาศ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ หรอื หน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ไีดเ้ป็นอย่างด ี

(4) ความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมถงึปฏบิตัตินอย่างมคีุณธรรม และจรยิธรรมทีด่ ี 
(5) ทศันคตทิีด่ ีสามารถตดิต่อประสานงานและปฏบิตังิานร่วมกบัผูอ้ื่น ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รไดเ้ป็นอย่างด ี
(6) ผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมาในต าแหน่งเลขานุการบรษิทั หรอืเทยีบเท่า  
(7) คุณสมบตัเิหมาะสม และครบถว้น  
 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ ให้  นางสาวสารินี แซ่เจี่ย  เป็นเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2566 เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2566 (แทนเลขานุการบรษิทัและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารคนเดมิ
ซึ่งลาออกเมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2566) โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 10 พฤศจกิายน 2566 เป็นต้นไป ซึ่งไดผ้่านการฝึกอบรมสมันาในหลกัสูตรทีจ่ าเป็นและ
เกี่ยวขอ้ง และสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามข้อก าหนด กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องได้โดยต้องมีการทบทวนอยู่เสมอ ทัง้นี้ จะแสดงรายละเอียดทัง้คุณสมบัติ ประสบการณ์ และการเข้ารบัการฝึกอบรมสมัมนาไว้ใน 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) รวมถงึเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ  

 

2.  ขอบเขตหน้าท่ีของเลขานุการบริษทั 
(1) เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบรษิทั ในการประสานงานเพื่อใหก้ารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจดัประชุมผูถ้อืหุ้น

ของบรษิัทฯ เป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท แนวทางการปฏิบตัิที่ดี และกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 
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(2) ติดต่อประสานงาน และดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎเกณฑ์ 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) รวมถงึหน่วยงานก ากบั
ดูแลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) ใหค้ าปรกึษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในส่วนทีจ่ะต้องปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั กฏ และ
ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  และข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหน้าที ่
ในการตดิตามกฎเกณฑใ์หม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

(4) จดัท า และเก็บรกัษาเอกสารส าคญัต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบรษิัท หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ  และผู้บริหารของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน 
โดยกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

(5) ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
พรอ้มก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

(6) ประสานงาน และจดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
(7) ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(8) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้การรบัทราบคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนั  
นับแต่วนัทีเ่ลขานุการคนเดมิพน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 

 

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
1. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) ท าหน้าทีใ่นการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3-5 วนัท าการ 

(2) ท าหน้าทีจ่ดบนัทกึรายละเอยีดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัท ารายงานการประชุม น าเสนอแก่ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรบัรองการประชุม และจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบรษิทั 
(4) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

 

2. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ท าหน้าทีใ่นการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3-5 วนัท าการ 
(2) ท าหน้าทีจ่ดบนัทกึรายละเอยีดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัท ารายงานการประชุม น าเสนอแก่ประธานกรรมการ

ตรวจสอบรบัรองการประชุม และจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได้ 
(3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบรษิทั 
(4) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ   

 

3. เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
(1) ท าหน้าที่ในการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการบริหาร

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3-5 วนัท าการ 
(2) ท าหน้าที่จดบันทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดท ารายงานการประชุม น าเสนอแก่ ประธาน

กรรมการบรหิาร (CEO) รบัรองการประชุม และจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได้ 
(3) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบรษิทั 
(4) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งอาจเป็นเลขานุการบรษิทั  หรอืการสรรหา
ใหม่ หรอืการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ รวมถงึเปิดเผยขอ้มูลผ่านแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในด าเนินการอย่างเป็นอสิระในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่ง   

สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ระบบการปฏบิตังิานใหค้รอบคลุมในทุกกิจกรรมของบรษิทัฯ ตลอดจน
ครอบคลุมหน่วยงานทีม่คีวามส าคญัและมรีะดบัความเสี่ยงสูงโดยประสานงานร่วมกบั  ผูส้อบบญัช  ีผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  
และพนักงานในหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง  เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกบัทุกระบบตามสมควร 
เปิดเผยขอ้ม ูลอย่างเพยีงพอ  และเชื่อถอืได ้ รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาสอบทาน  รวมถงึ 
ใหข้อ้เสนอแนะในการด าเนินการเรื่องต่างๆ เพื่อแก้ไข ป้องกนั และเกดิการพฒันาครบถ้วนทัง้ระบบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
ทราบทุกไตรมาส ในระหว่างการตรวจสอบ หากพบขอ้สงสยัทีอ่าจก่อให้เกิดผลกระทบ หรอือาจเกดิความเสยีหาย หากไม่รบีด าเนินการแก้ไข 
หวัหน้าคณะผูต้รวจสอบภายใน หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย ต้องแจง้ใหผู้ท้ ีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยทนัที เพื่อด าเนินการ
ตรวจสอบและแก้ไขต่อไป 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ และการอบรมของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัยงัไม่ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ (Compliance) แต่ไดม้อบหมายใหส้ านักบรหิารและ

ก ากบัดูแลรบัผดิชอบในการก ากบั ดูแล และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทั  โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูท้ าหน้าทีใ่นการก ากบัดูแล 
ใหบ้รษิทัฯ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ขอ้กฎหมาย และระเบยีบอื่นๆ  
ทีเ่กี่ยวขอ้งของทัง้ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นๆ  
ทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด 
 

หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์
คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิให้บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์เพื่อรบัผดิชอบในการสรา้งความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทุนและ

สื่อสารขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปยงันักลงทุนและบุคคลภายนอกให้ครบถ้วนอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้นี้ ผูล้งทุนสามารถตดิต่อเพื่อสอบถามขอ้มูล
เพิ่มเติมได้ตามรายละเอียด หมายเลขโทรศัพท์ และอีเมล ที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tndt.co.th หน้านักลงทุนสัมพันธ์ หรือ  
หลกัปฏบิตั ิ7 ขอ้ 5 ของหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
 

2. การลงทุนและการก ากบัดแูลบริษทัย่อย หรือ บริษทัร่วม 
 

บรษิัทฯ มกีารก ากบัดูแลบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทัง้บริษัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยคณะกรรมบรษิัท จะเป็นผู้ก าหนด พจิารณา และอนุมตัิ 
ทศิทาง กลยุทธ ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบับรษิทัใหญ่ รวมถงึการแต่งตัง้กรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร และ/หรอื บุคคลทีเ่ป็น
ตวัแทนของบรษิทัฯ เพื่อเป็นตวัแทนและรบัมอบอ านาจในการก ากบัดูแล รายงานความคบืหน้าและผลด าเนินการให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
ทุกไตรมาส โดยบุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและ  
บรษิทัร่วมนัน้ๆ 

 

2.1 นโยบายการลงทุน  
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัพจิารณาตามนโยบายการลงทุนของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงเป็นธุรกิจที่สามารถเกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท าธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ใน
อุตสาหกรรมทีม่แีนวโน้มการเตบิโต มคีวามจ าเป็นอย่างเหมาะสม รวมถงึไดร้บัผลตอบแทนที่ดจีากการลงทุน และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั โดยบรษิัทฯ จะท าการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุน พจิารณาศกัยภาพโดยรวมและปัจจยัความเสี่ยงด้านต่างๆ  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ตลอดจนขอ้ก าหนดและกฎหมายของประเทศทีจ่ะไปลงทุน และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถงึอื่นๆ เกีย่วขอ้งก าหนดอย่างเคร่งครดั 
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2.2 นโยบายการก ากบัดแูล 
บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนจากบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ให้เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทั

ร่วม โดยบุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้ต้องมคีุณสมบตัิเป็นไปตามข้อก าหนด กฎหมาย ประกาศ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎหมายธุรกิจเฉพาะ
ก าหนด ตลอดจนไม่มลีกัษณะทีข่าดความน่าไว้ใจ และมปีระสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกิจนัน้ๆ ซึ่งอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง หรอืบุคคลใดๆ ของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการ
ทัง้หมด (ตามแต่จะตกลง) เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแลและบรหิารจดัการบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ใหส้อดคล้องกบัเป้าหมาย วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ 
และนโยบายอื่นๆ ของบรษิทัฯ 

 

2.3 การด าเนินการ  
(1) แต่งตัง้บุคคล และจดัท าขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิาร และ/หรอื บุคคลที่เป็นตวัแทน 

ของบรษิัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอื คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้แต่งตัง้ก็ได้ โดยการท าหน้าที่ต้องค านึงถึง
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และปฏบิตัสิอดคลอ้งตามนโยบายของบรษิทัใหญ่ 

(2) ก ากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยแผนการประกอบธุรกจิ ขอ้มลูฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน ในกรณีทีม่กีารท ารายการระหว่าง
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม กบับุคคลทีเ่กี่ยวโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบริษทัย่อย หรอืการท า
รายการส าคญัอื่นใด ต้องปฏบิตัิใหค้รบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน สอดคล้องตามนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งและนโยบายของบรษิทัฯ 
และขออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ในกรณีที่การด าเนินการใดๆ อาจที่จะส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ  
อย่างมนีัยส าคญั ฝ่ายจดัการ / ผูท้ ีร่บัผดิชอบ จะตอ้งน าเสนอรายละเอยีดและขอ้มลูทีช่ดัเจน เพื่อขอค าแนะน าและไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมกรรมการ
ของบรษิทัฯ ก่อนเขา้ท ารายการหรอืด าเนินการทุกครัง้ และเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(3) ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลู การบนัทกึบญัชใีหถู้กตอ้งครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้และจดัท างบการเงนิรวมใหท้นัภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย ขอ้ก าหนด ประกาศ และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดก้ าหนด โดยค านึงถงึประโยชน์
สงูสุดของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ๆ เป็นส าคญั 

(4) จดัวางระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุม โดยการท ารายการใดๆ กต็าม จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ 
อย่างถูกตอ้ง เหมาะสม 

(5) หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ฯ ในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า 
shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ในเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
 

3.  การพฒันาศกัยภาพ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการก ากบั ดูแล และจดัท าแผนพฒันา

กรรมการทุกชุดตาม Board Skill Matrix เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงเลขานุการบริษัท เข้าร่วมพัฒนาทักษะ ความรู ้ 
ความสามารถที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ และทุกครัง้ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมาย กฏ ระเบยีบ มาตรฐาน ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจ รวมถึงความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ได้รบัทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ในรูปแบบเข้าร่วมอบรม 
ที่สถาบนั/สถานที่จดั รูปแบบออนไลน์ การลงนามรบัทราบแนวทางปฏิบตัิต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ยงัจดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดย
มุ่งเน้นใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และเกดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร ทัง้นี้ ไดก้ าหนดแผนพฒันาไว ้ดงันี้ 

 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ควรเขา้ร่วมอบรม 

/ สมัมนา หลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ทัง้ทางดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืขอ้ก าหนด ทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย หรอืสถาบนัอื่นใด ในหวัข้อที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นกบัการปฏิบตัิหน้าที่อย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดให้
กรรมการต้องเข้าร่วมอบรม / สมัมนา จ านวน 3 ใน 4 ของกรรมการทัง้คณะ หรือมากกว่าร้อยละ 75 หรือรวมกันอย่างน้อย 6 หลักสูตรต่อปี  
เพื่อพฒันาศกัยภาพในการท าหน้าทีก่รรมการ ซึง่จะตอ้งเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด ตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยกรรมการทีเ่ขา้รบัการอบรม / 
สมัมนา ตอ้งถ่ายทอดขอ้มลูดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการทุกท่านรบัทราบในทีป่ระชุมคณะกรรมการในการประชุมครัง้ถดัไป 
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กรรมการใหม ่
กรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งใหม่ / กรรมการใหม่จะได้รบัการปฐมนิเทศตามแผนพฒันากรรมการ เพื่อรบัทราบข้อมูลที่ส าคญัเกี่ยวกับ 

การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การปฏบิตัหิน้าที ่และความรบัผดิชอบ รวมถงึสร้างความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม
องค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของกจิการ รวมถงึการใหค้ าแนะน าทางดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบ ประกาศ ขอ้ก าหนด 
พระราชบญัญตัิที่เกี่ยวข้อง เงื่อนไขต่างๆ ของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อบงัคบับริษัท  
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline)  
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการใหม่เขา้รบัการอบรม สมัมนาในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิหน้าที่
ทัง้หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ( IOD) โดยเฉพาะหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รวมถึงหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรอื หน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และเพิม่ทกัษะอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ  
ตามแผนพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรายงานให้แก่คณะกรรมการทราบ  
ในทีป่ระชุมคณะกรรมการในการประชุมครัง้ถดัไป 

 

เลขานุการบริษทัและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทั และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเขา้ร่วมอบรม / สมัมนา อย่างต่อเน่ือง 

ในหลกัสูตรที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ รวมถึงหลกัสูตรที่มกีารรบัรอง (Certified Programme) เพื่อการพฒันา
ทกัษะในการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจ าทุกปี ทัง้ทางด้านกฎหมาย บัญชี กฎระเบียบ หรือข้อก าหนด ที่จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บรษิัทไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย 
(TIA) สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) สถาบันไทยพัฒน์ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย (TCSC) สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์  
เอ็ม เอ ไอ (maiA) หรอืสถาบนัอื่นใดในหวัข้อที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อย 7 หลกัสูตรต่อปี เพื่อพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ 
ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด ตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และถ่ายทอดขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร พนักงาน
หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบ 

 

4. การประเมินตนเอง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ร่วมกนัพจิารณาแบบประเมนิและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิัท

และคณะกรรมการชุดย่อย จะร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยน าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตามแบบของ  
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) มาประยุกต์ใช้เพื่อความเหมาะสมกับองค์กร  
และน าผลการประเมินมาปรบัปรุงแก้ไข เพื่อพฒันาการปฏิบตัิงานให้ดียิง่ขึ้น บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ได้รบัมอบหมาย โดยบรษิัทฯ ได้จดัใ ห้ม ี
การประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ คอื การประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ทัง้คณะ และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทาง
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยมกีระบวนการดงันี้ 

4.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์  
โดยใชแ้บบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทีป่ระยุกต์จากแบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และ/หรอื สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ในไตรมาสที ่4 ของทุกปี 

4.2 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยจะร่วมกนัประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง ในไตรมาสที ่1 ของทุกปี (การประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1 ของปีถดัไป-เดอืนกุมภาพนัธ)์ 

4.3 เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมนิตนเองต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อน าผลการประเมนิมาปรบัปรุง แก้ไข  
พฒันาการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ได้รบัมอบหมายอย่างดียิ่งขึ้น รวมถึงใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ และเปิดเผยผลการประเมนิไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

4.4 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) 
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การประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายคณะ ครอบคลุมทัง้หมด 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 

การประเมนิการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายบุุคคล ครอบคลุมทัง้หมด 5 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. คุณสมบตัสิ่วนบุคคล 
2. ความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที ่
3. การมสี่วนร่วมในการประชุม 
4. บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
5. ค่าตอบแทน 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งการพจิารณาเป็นไปอย่าง
รอบคอบ ชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบอ้างองิจากบรษิทัทีเ่ป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั  ในระดบัใกล้เคยีงกนั 
รวมถงึขอ้มลูการส ารวจค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และพจิารณาจากภาระ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ทัง้หน้าทีป่กตแิละ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมายเพิม่ขึน้ สอดคล้องกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ รวมถงึการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตทางผลก าไรของ
บรษิทัฯ ซึ่งสูงเพยีงพอทีจ่ะดงึดูดและรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีต่ ้องการไวไ้ด้ โดยน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาเหน็ชอบ  
และเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิเป็นประจ าทุกปี 

 

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื 
ก.  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน   
 ค่าเบีย้ประชุมตามทีไ่ดอ้นุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดย  

- เบีย้ประชุมส าหรบัประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ  ครัง้ละ 15,000.- บาท 
และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- เบีย้ประชุมส าหรบักรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ    ครัง้ละ 10,000.- บาท 
 และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 

ส าหรบัค่าตอบแทนจะจดัสรรจากเงนิคงเหลอืหลงัหกัค่าเบี้ยประชุม ซึ่งเฉลี่ยตามต าแหน่งหน้าทีข่องกรรมการ ทัง้นี้ กรรมการทีไ่ดร้บั
มอบหมายใหม้หีน้าที่ และความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่สูงขึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีน่ัน้เช่นกนั  

 

บรษิัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลผลการปฏิบตัิหน้าที่ การพฒันาศักยภาพ และค่าตอบแทน รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัคณะกรรมการ 
เป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ 

 

ข.  ค่าตอบแทนอ่ืน 
 ไม่มสีทิธปิระโยชน์ และค่าตอบเเทนอื่นๆ นอกจากเบีย้ประชุมและค่าตอบแทน ตามขอ้ ก.  
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บริษัทฯ โดยฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะท าหน้าที่ในการสรรหา ผู้บริหาร และพนักงานที่มีคุณสมบัติตาม Job Description เช่น หน้าที ่

ความรบัผิดชอบหลัก (Key Responsibilities) หน้าที่ความรบัผิดชอบบางโอกาส (Occasionally) และคุณสมบัติประจ าต าแหน่ง (Qualifications  
of a Person) เป็นต้น รวมถึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพียงพอ  
โดยจะน าเสนอต่อผูบ้รหิาร เพื่อพจิารณาคดัเลอืกและด าเนินการตามขัน้ตอนต่างๆ ต่อไป 

 

1. แผนพฒันาและสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 
 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการคดัเลอืกบุคลากรเพื่อสบืทอดต าแหน่งงานทุกระดบัทีส่ าคญัอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่า  
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน สามารถรองรับการขยายฐานธุรกิจและกลุ่มลูกค้าได้อย่างทันท่วงที  
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ก ากบัดูแลและผลกัดนัให้มกีารจดัท าและทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่งงานในต าแหน่ง
กรรมการและต าแหน่งงานทีเ่ป็นต าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ซึ่งมคีวามส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ ประธานกรรมการบรหิาร
(CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสูงสุดของสายงาน ต าแหน่งทีม่คีวามส าคญัในโครงสรา้งการบรหิารจดัการ ต าแหน่งงานทีม่ทีกัษะเฉพาะด้าน  
มคีวามช านาญเชงิลกึและยากแก่การทดแทน โดยจะประเมนิจากสถานการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ความพรอ้มของบุคลากรตามกลยุทธ์ของบรษิทัฯ 
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพื่อวางแผนในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ และความเชีย่วชาญ รวมถงึ
ต้องมทีกัษะความเป็นผูน้ าอย่างเพยีงพอ เตรยีมความพร้อมและพฒันาในทุกด้านทีเ่กี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตามแผนการพฒันาบุคลากร (ศกัยภาพ)  
ตามต าแหน่ง และมกีารประเมนิผลศกัยภาพตามก าหนดเวลาว่าสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้จรงิตามที่คาดหวงั น าไปสู่การขบัเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ 
ตามวตัถุประสงค์ขององค์กรที่ตัง้ไว้ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ เห็นชอบ และ/หรอืรบัทราบต่อไป รวมถึงรายงานผล 
การด าเนินการใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลแผนพฒันาและสบืทอดต าแหน่งงานเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1  
One Report) รายงานความยัง่ยนื (SD Report) และเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ 
 

2. การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู 
 

2.1 นิยาม  
“ผู้บริหารระดบัสูง” หมายถึง ประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ และผู้ช่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ C-Level หรอืเทยีบเท่า 
“ผูบ้รหิาร” หมายถงึ ผูจ้ดัการฝ่าย รองผูจ้ดัการฝ่าย และผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่าย หรอืเทยีบเท่า 
 

2.2 การสรรหา 
คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ในการก าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ 

และวิธีการ รวมถึงเป็นไปตามขัน้ตอนการสรรหาของฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา  
แต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถงึการโยกยา้ย และถอดถอน ร่วมกบัประธานกรรมบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทุกปี ในการให ้
ความเห็นชอบผู้ที่จะเข้าได้รบัการพิจารณาเป็นกรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ C-Level หรอืเทยีบเท่า และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาจาก 

(1) คุณสมบัติที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
หลกัคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีกฎหมายธุรกจิเฉพาะ ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ 
(Board Skill Matrix) และแผนสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan)  

(2) ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมถึงความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงอุตสาหกรรม 
ทีเ่กีย่วขอ้ง อนัเป็นประโยชน์สงูสุดแก่การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 
 

หลกัปฏิบติั 4  
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 
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(3) สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มีคุณธรรม และ
จรยิธรรมทีด่ ี 

(4) มวีสิยัทศัน์ และทศันคตทิีด่ใีนการปฏบิตัหิน้าที ่มภีาวะความเป็นผูน้ า  
(5) มทีกัษะในการควบคุม ดูแล และบรหิารจดัการเป็นอย่างด ีกลา้คดิ กลา้ตดัสนิใจ มแีนวคดิสรา้งสรรค์และทนัสมยัเพื่อสรา้งโอกาส

ทางธุรกจิ และน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็  
(6) รกัษาความลบั และไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อตนเอง และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
(7) ศกัยภาพและผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมาในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเทยีบเท่า 
(8) มคีุณสมบตัเิหมาะสม และครบถว้น  
 

2.3 การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัย่อยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดให้ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการหรอือื่นใดในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิ  

3 บรษิทั และ บรษิทัอื่นหรอืบรษิทัย่อยทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่เกนิ 5 บรษิทั ทัง้นี้ ไม่นับรวมบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื และบรษิทัร่วมทุนของ
บรษิทัฯ ซึง่มคีวามจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดูแลการบรหิารจดัการ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

 

2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ 
ใหป้ระธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ มอี านาจด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้

กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รายละเอยีดอ านาจหน้าทีส่ามารถสรุปไดด้งันี้ 
1) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ปณิธาน นโยบาย 

กลยุทธ ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ งบประมาณ และทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
2) เป็นผูก้ าหนด และก ากบัดูแล การด าเนินการโดยรวมในทางปฏบิตั ิเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
3) มีอ านาจในการอนุมัติการซื้อ  ยกเลิก ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

โดยมรีายละเอยีดตามขอบเขตอนุมตั ิ
4) มอี านาจในการอนุมตัิการท าสญัญา และ/หรอื ธุรกรรมใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธรกจิปกตขิองบรษิทัฯ การซื้อทรพัย์สิน 

ค่าใชจ้่ายต่างๆ อนัสบืเนื่องจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามสญัญา และ/หรอื ขอ้ตกลงกบัคู่คา้ โดยมรีายละเอยีดตามขอบเขตอนุมตั ิ
5) เป็นผูพ้จิารณาเรื่อง กลยุทธท์างธุรกจิ การระดมทุนของบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบัของความส าคญั 
6) มอี านาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรบัเงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนัส 

ส าหรบัพนักงานทุกระดบั ตามนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนตามความเหมาะสม 
7) มอี านาจด าเนินการธุรกรรมการด้านการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ เพื่อความสะดวกในการด าเนินงานตามธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ 

โดยตอ้งค านึงถงึประโยชน์บรษิทัฯ เป็นส าคญั 
8) ขออนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยผ่านคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 
9) ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมบรหิารไดม้อบหมาย ซึง่อยู่ภายใตก้ฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทั 
 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น กรรมการผู้จัดการจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนด  และระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั และต้องไม่อนุมตัริายการใดๆ ทีต่นเอง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณา 

 

การอื่นใดนอกเหนือจากทีก่ล่าวมาขา้งต้น กรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถกระท าได้ เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นคราวๆ ไป โดยบรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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3. การพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหาร 
 

ผู้บริหารระดบัสูงและกลุ่มผู้บริหาร 
คณะกรรมการส่งเสรมิให้บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้บริหารระดบัสูงและกลุ่มผู้บริหาร เข้าร่วมอบรม / ประชุม / สมัมนา เป็นประจ าทุกปี 

ตามความเหมาะสม เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ทัง้ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย 
สถาบนัไทยพฒัน์ หรอืสถาบนัอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อพฒันาทกัษะ และศกัยภาพในการบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ กฎเกณฑ ์หรอืขอ้ก าหนด
ตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อน าความรูม้าปรบัปรุง ประยุกต์ใช ้และพฒันาศกัยภาพตนเอง รวมถงึงานของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ และถ่ายทอดขอ้มูล
ดงักล่าวให้แก่ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) – กรรมการผู้จดัการ C-Level หรอืผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องทราบ โดยก าหนดให้ผู้บรหิารระดบัสูงและ 
กลุ่มผูบ้รหิารตอ้งเขา้ร่วมอบรม / ประชุม / สมัมนา รวมกนัอย่างน้อย 5 หลกัสตูรต่อปี 

 

พนักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานทุกระดับในสายงานต่างๆ ที่ตนเองรับผิดชอบ 

อย่างสม ่าเสมอ ทัง้การฝึกอบรมในสายวิชาชีพหลักของบริษัทฯ ตามขอบข่ายที่บริษัทฯ ได้ให้บริการแก่ลูกค้าโดยเป็นไปตามกฎระเบียบจาก  
“สมาคมทดสอบโดยไม่ท าลายแห่งสหรฐัอเมรกิา (ASNT)” และองค์กรสากลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก าหนด ตลอดจนการอบรมหลกัสูตรความปลอดภยั 
ในการท างานประเภทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารทดสอบเพื่อออกใบรบัรองใหบุ้คลากรทีส่อบผ่านตามเกณฑท์ีก่ าหนด โดยเป็นไปตามกฎระเบยีบของมาตรฐาน
องค์กรสากล ทัง้การฝึกอบรมภายใน ณ ศูนย์ฝึกอบรมของบริษัทฯ หรือหน่วยงานสาขา รวมถึงการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศและ
ภายในประเทศ มาท าการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ อยู่เสมอ และการสร้างพันธมิตรกับองค์กรอื่นที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ  ทัง้ในและ
ต่างประเทศ เพื่อใหพ้นักงานมโีอกาสไดเ้รยีนรูเ้ทคนิคใหม่ๆ มคีวามรู ้ความสามารถเพิม่ขึน้ เกดิความเชีย่วชาญในสายงานทีท่ า ทนัต่อเทคโนโลยทีีม่ ี
การพฒันาและมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ ท าใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดค้รบถ้วน ครอบคลุมทุกกระบวนการมากขึ้น 
และมโีอกาสกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานตามลกัษณะงานมากยิง่ขึน้ 

 

จากการทีบ่รษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิง่ในการพฒันาทกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญในการปฏบิตัหิน้าที่ จงึไดส้รา้งหน่วยงาน Creative 
Research and Development (CRD) ขึ้น (ภายหลังการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในปี 2564 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นแผนก Advanced NDT & 
Maintenance) เพื่อใหบุ้คลากรทีม่คีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค์ สามารถวจิยั ประดษิฐ์คดิคน้ และพฒันาเครื่องมอืและอุปกรณ์ เป็นนวตักรรมทีท่นัสมยั
ตรงตามมาตรฐานสากล สามารถใช้งานได้จรงิ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างศักยภาพในกระบวนการปฏิบตัิการและการให้บริการแก่ลูกค้า 
ไดม้ากยิง่ขึน้เช่นกนั 

 

บรษิัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรม/พฒันาฯ เพิม่เติมในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
ของบรษิทัฯ 
 

4. การประเมินผล 
ประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ  
คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดนโยบายในการพจิารณาและทบทวนแบบประเมนิ

ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ โดยเปรยีบเทยีบกบัแบบประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะขององค์กร เพื่อพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน
กรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ และเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาค่าตอบแทนประจ าปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการในไตรมาสที่ 1 ของทุกปี ซึง่การประเมนิแบ่งออกเป็น 4 หมวด ไดแ้ก่  

(1) ความคบืหน้าของแผนงาน 
(2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน ได้แก่ ความเป็นผู้น า การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงนิ 

ความสมัพนัธ์กับคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสมัพนัธ์กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง  
ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร คุณลกัษณะส่วนตวั 

(3) การพฒันา CEO  
(4) การด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื (ESG) 
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จากนัน้น าเสนอคณะกรรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบ และน าผลการประเมนิมาปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อพฒันาการปฏบิตังิานให้ดยีิง่ขึ้น 
และบรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ได้รบัมอบหมาย โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) ส าหรบัรายละเอียดของผลการประเมนิถือเป็นข้อมูลลบัเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลได้ แต่จะเปิดเผยข้อมูล 
ในรปูแบบของระดบัคุณภาพ 

 

ผู้บริหารระดบัสูง  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาและเห็นชอบในหลกัเกณฑ์และปัจจยัการประเมนิผลงาน  โดยใช้การชี้วดัแบบ

รายบุคคล (KPIs) ในการพจิารณาผลงานในมุมมองดา้นการเงนิ มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายในและมุมมองด้านการเรยีนรู้และ
พฒันาทัง้ดา้นการด าเนินการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิและดา้นความยัง่ยนืขององค์กร  ไดแ้ก่ การส่งเสรมิใหพ้นักงานตระหนักและมสี่วนร่วมในการดูแล
สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยรอบสถานที่ปฏิบัติงาน การดูแลความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ตลอดจนอนุมตัิโครงสร้างค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหป้ระธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ มกีารประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัเกณฑป์ระเมนิ
และสอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวอย่างครบถว้น พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมของไตรมาสที่ 4  

 

กลุ่มผู้บริหาร / พนักงาน  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด  นโยบาย ก ากับดูแล และติดตามให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัย 

ในการประเมนิผลการปฏิบตังิานของบุคลากรทัง้องค์กร โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ รวมถึงผู้ที่ได้รบั
มอบหมาย หรือเกี่ยวข้องสื่อสารไปยังบุคลากรขององค์กรให้รับทราบหลักเกณฑ์ในการประเมินโดยใช้การชี้วัดแบบรายบุคคล  (KPIs)  
ในการพิจารณาผลงานในมุมมองด้านการเงิน  มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการภายใน  และมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  
ซึ่งการประเมินจะพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และผลงานทัง้ด้านการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและด้านความยัง่ยืนขององค์กร  ได้แก่  
การเขา้ร่วมในกจิกรรมและมสี่วนร่วมในการดูแลสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยรอบสถานทีป่ฏบิตังิาน  การปฏบิตัติามหลกัความปลอดภยัอย่างเคร่งครดั 
รวมถงึการมุ่งมัน่เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองใหด้ยีิง่ขึน้ เป็นตน้ ซึง่การประเมนิมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

 

(1) มุ่งพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตาม  
Job Description (JD) และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างครบถว้น 

(2) พฒันาบุคลากรขององค์กรไปสู่ทกัษะด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามแผนการฝึกอบรมประจ า ปีของบริษัทฯ ระบบพฒันาพนักงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง (Training Matrix for TNDT - TM) หรือ หวัข้ออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องนอกเหนือจากหัวข้อที่ก าหนด ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ 
ของทัง้ตนเอง หน่วยงาน และองคก์ร ประสบความสาเรจ็ ลดขอ้ผดิพลาด และเกดิประสทิธภิาพมากขึน้ 

(3) พนักงานที่มศีกัยภาพที่ด ีมผีลงานเป็นที่ยอมรบั เป็นผู้ที่รู้จกัการเรยีนรู้และยอมรบัสิง่ใหม่ๆ อาจได้รบัการพจิารณาคดัเลือกหรือ
มอบหมายงานไปสู่การเตบิโตในต าแหน่งทีส่งูขึน้ 

 

เพื่อสรา้งแรงจูงใจและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามความสามารถอย่างแทจ้รงิแก่พนักงานทีม่คีวามมุ่งมัน่
และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาศกัยภาพของตนเองไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้และมคีุณค่าต่อองคก์ร รวมถงึทุ่มเทในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นอย่างดมีาตลอดทัง้ปี 

 

5. ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ซึ่งไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ท าหน้าที ่

ในการก าหนด พจิารณา และติดตามดูแลโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ ผู้บรหิารระดบัสูง และ
ผูบ้รหิาร รวมถงึการตดิตามใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด เพื่อน าขอ้มลูไปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสื่อสารใหแ้ก่ผูบ้รหิารทุกระดบัรบัทราบ ทัง้นี้ ใหด้ าเนินการทุกขัน้ตอนกบัพนักงานทุกระดบัดว้ยเช่นกนั 

 

ประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ  
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ จะพจิารณาเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ เป็นไปตามหลกัการและนโยบาย

ทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด ซึ่งค่าตอบแทนต่างๆ จะอยู่ในระดบัที่จูงใจ โดยพจิารณาจากความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ผลการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์และเป้าหมายหลกัขององค์กร การเตบิโตทางผลก าไร และภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมในปีที่ผ่านมา รวมถึงสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยเปรยีบเทยีบอ้างองิจากบรษิทัทีเ่ป็นอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนัในระดบัใกล้เคยีงกนั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการต่อไป 

 

ส าหรบัค่าตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส สวสัดกิาร และค่าตอบแทนในระยะยาว ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ผลประโยชน์ 
เมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน และค่าตอบแทนอื่นๆ เป็นตน้   
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ผู้บริหารระดบัสูง 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะพิจารณาโดยประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ เป็นประจ าทุกปี เป็นไปตามหลักการ 

และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด ซึ่งสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ  ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
โดยใช้การชี้วดัแบบรายบุคคล (KPIs) อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยจะน าผลของการประเมินมาบริหารจดัการในเรื่องของการให้รางวลั  
ตอบแทน และการพจิารณาความกา้วหน้าในสายอาชพี เพื่อสรา้งแรงจูงใจควบคู่กบัการพฒันาและเพิม่ศกัยภาพใหก้บัผูบ้รหิาร 

 

บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบาย รูปแบบ และข้อมูลค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร
ระดบัสงูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

 

พนักงาน / ผู้บริหาร 
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัติามสทิธขิ ัน้พื้นฐานทีพ่นักงานพงึจะได้รบั ใหค้่าตอบแทนทีส่อดคล้องกบัผลการด าเนินงาน

ของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวตามความเหมาะสม และเป็นธรรม เช่น จากการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี การประเมนิผลตามแผน
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ในช่วง 3-5 ปี และการจดัสวสัดิการเพิ่มเติมจากที่บริษัทฯ พึงให้ที่มากกว่ากฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชพี  
การประกนัชวีติและประกนัอุบตัิเหตุ รวมถึงการดูแลสุขภาพอนามยั โดยจดัให้มกีารตรวจสุขภาพประจ าปีตามลกัษณะของงานที่เกี่ยวข้อง และ  
การร่วมมอืกบัธนาคารของรฐัในการจดัสวสัดกิารเงินกู้ประเภทต่างๆ ในอตัราดอกเบี้ยต ่ากว่าสถาบนัการเงนิทัว่ไป เพื่อเป็นทุนในการสร้างงาน  
สรา้งอาชพีเสรมิ หรอืช่วยแกปั้ญหาหนี้สนิส่วนตวัในครอบครวัของพนักงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวซึง่ไม่สามารถแกปั้ญหาได ้ใหผ้่อนคลายไดด้ว้ยด ี
นอกจากนี้ ยงัจดัสถานที่ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีมุมพกัผ่อนและลานกิจกรรมให้กับพนักงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็น  
เพื่อป้องกนัอนัตรายจากการท างาน เป็นตน้ 

 

ก.   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน รวมรายไดอ้ื่นๆ โบนัส กองทุนส ารองเลีย้งชพี และค่าวชิาชพี เป็นตน้ 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  และระเบียบปฏิบัติตามสิทธิข ัน้พื้นฐานที่พนักงานพึงจะได้รับ โดยค านึงถึง 

ความเหมาะสม ความเป็นธรรม ซึ่งจะพจิารณาตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถงึผลการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคนทีส่อดคลอ้ง
กับสภาพลักษณะงาน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
นอกจากนี้ ค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกบัการขยายตัวทางธุรกิจ  และการเติบโตของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความสามารถในการจ่าย
ค่าตอบแทนดงักล่าวของบรษิทัฯ เช่น จากการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีการประเมนิผลตามแผนกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ในช่วง 3 ปี หรอื 5 ปี 
เป็นตน้  

 

ตัง้แต่ 1 มกราคม 2548 เป็นต้นมา บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (กองทุนฯ) ในนามบริษัทฯ ส าหรบัพนักงานทุกคน  
โดยบริษัทฯ ได้คดัเลือกและลงทุนในกองทุน เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ (ตัง้แต่ 1 มกราคม 2560) และแต่งตัง้ให้บริษัทหลักทรพัย์จดัการกองทุน 
กสกิรไทย จ ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุน ซึ่งพนักงานสามารถเลือกการจ่ายเงนิสะสมได้ในอตัรารอ้ยละ 5 - 15 ของเงนิเดอืน ตัง้แต่เริม่เข้ากองทุนฯ  
โดยบรษิัทฯ จะจ่ายเงนิสมทบเข้ากองทุนฯ ในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงนิเดอืนพนักงานโดยเป็นไปตามเงื่อนไขอายุการท างาน ทัง้นี้ พนักงาน
สามารถเลอืกรูปแบบในการลงทุนตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล เพื่อสรา้งผลตอบแทนทีด่ที ัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึผลตอบแทนที่
สูงขึ้นตามอายุงานและประเภทของกองทุนที่ตนเองเลือก เพื่อให้สร้างจติส านึกในการเก็บออมส าหรบัใช้ ในอนาคต และ/หรอื สร้างความมัน่คง
ทางการเงนิหลงัการเกษยีณอายุ 

 

ข.  ค่าตอบแทนอ่ืน  
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ  ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด  และสวัสดิการต่างๆ  เพิ่มเติม อาทิเช่น สวัสดิการ 

ค่ารกัษาพยาบาล การประกนัชวีติและอุบตัิเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารเงนิช่วยเหลือและอื่นๆ เช่น เงนิช่วยเหลืองานศพกรณี
พนักงาน หรอืบดิา มารดา บุตร หรอื คู่สมรสทีช่อบดว้ยกฎหมาย/เปิดเผยของพนักงานเสยีชวีติ เงนิช่วยเหลอืกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงาน
อุปสมบท เงนิกูย้มืกรณีฉุกเฉิน การจดัหาแหล่งเงนิกูซ้ื้อบา้นในอตัราดอกเบีย้พเิศษ เป็นตน้ 

 

บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนในรปูแบบต่างๆ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
ของบรษิทัฯ 
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6. โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  ได้แก่ กลุ่มครอบครัวของนางสาวชมเดือน  ศตวุฒิ ประกอบด้วย นางสาวชมเดือน ศตวุฒิ /  

นายเกริกเกียรติ ศตวุฒิ / นางจุไรศรี ศตวุฒิ / นายอนุสรณ์ ศตวุฒิ / นางสาวรัสสิยา ศตวุฒิ และ นายสุวัฒน์ แดงพิบูลย์สกุล ซึ่งเรียกว่า  
“กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่” ของบรษิัทฯ โดยเป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ทจ. 7/2552 เรื่อง ก าหนด
ลกัษณะความสมัพนัธ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ขา้ลกัษณะเป็นการกระท าร่วมกบับุคคลอื่นและการปฏบิตักิารตามมาตรา 246 และ 247 ตามพรบ.หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อการใชส้ทิธอิอกเสยีงของตนไปในทางเดยีว และยงัเป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามและเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึท าให้
กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่เป็นผูม้อี านาจในการบรหิารจดัการ และควบคุมคะแนนเสยีงในการลงมตทิีส่ าคญัไดเ้กอืบทัง้หมด ยกเวน้ในเรื่องทางกฎหมาย หรอื
ขอ้บงัคบับรษิทัทีก่ าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
หรอืในกรณีก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงคดัคา้นได้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นทีเ่ขา้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง 
เพื่อคดัคา้นหรอืถ่วงดุลการบรหิารของกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ได้ 

 

อย่างไรกด็ ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณทีด่ทีีพ่งึปฏบิตัอิยู่เสมอ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบาย และวธิกีารท ารายการทีเ่กี่ยว
โยงกนั โดยกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมในกิจการ รวมทัง้บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องรายงานและ 
ผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในทุกกรณี  ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป  
และแจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัท าการถัดไปทนัที เพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายใน ข้อมูลส าคญัอันมีผลต่อการลงทุนไปใช้ 
เพื่อประโยชน์ส่วนตน และป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

ทัง้นี้ การอนุมตัิความเห็นชอบนัน้ ต้องเป็นไปตามนโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั รวมถึงการลงทุนในบรษิัทย่อยและ 
บรษิทัร่วม / กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั (หลกัปฏบิตั ิ3) และต้องค านึงถงึประโยชน์ ความยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ 
รวมทัง้เป็นไปตามเงื่อนไขและราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ติดตามรายการที่เกี่ยวโยงกนัทุกไตรมาส  โดยให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในท าหน้าทีต่รวจสอบ และกรรมการทีม่สี่วนได้เสยี และ/หรอื กรรมการทีเ่ป็นบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั จะไม่เขา้ร่วมการประชุม และไม่มสีทิธอิอก
เสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึดูแลมใิหก้ารปฏบิตัหิน้าทีใ่นเรื่องต่างๆ เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ  
 

7. การบริหารบุคลากร 
 

7.1  ความพอเพียงด้านบุคลากร 
ส าหรบัธุรกจิวศิวกรรมบรกิาร บุคลากรดา้น NDT ทีม่คีุณสมบตัคิรบตามขอ้ก าหนด ตลอดจนมคีวามเชีย่วชาญ และมคีวามช านาญ 

ในการทดสอบและตรวจสอบ เป็นทรพัยากรทีส่ าคญัและมคีวามตอ้งการเป็นอย่างมากทัง้ในวงการอุตสาหกรรมโดยรวม และผูป้ระกอบการใหบ้รกิาร
ตรวจสอบฯ ซึ่งการสรา้งบุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องใชท้ัง้เวลาในการสรา้งความช านาญให้เกดิความเชี่ยวชาญ และเงนิลงทุน โดยเฉพาะเรื่องเวลา  
ท าใหก้ารสรา้งบุคลากรกบัความต้องการในวงการอุตสาหกรรมมกัเกิดความไม่สมดุล บางครัง้อาจท าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนและการโยกย้าย 
มาโดยตลอด และอาจเพิ่มความรุนแรงขึ้นเมื่อภาวะอุตสาหกรรมมีการขยายตัว  แต่ในบางครัง้ก็อาจเกิดการขาดแคลนแหล่งงาน เกิดปัญหา 
คนล้นงาน เมื่อภาวะอุตสาหกรรมหดตวั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดม้กีารปรบัเปลี่ยนแผนและนโยบายตามความเหมาะสมเพื่อรองรบัภาวะอุตสาหกรรม 
ทีอ่าจเกดิการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

 

7.2 แผนการบริหารจดัการด้านบุคลากร  
แบ่งออกเป็น 3 แนวทาง คอื 
(ก) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีคุณสมบัติครบถ้วนอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพให้ทันตามยุคสมัย  

ดว้ยการสนับสนุนใหไ้ดร้บัการอบรมจากผูเ้ชีย่วชาญจากทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้ความช านาญ อย่างเตม็ที ่พรอ้มทัง้
สอดแทรกดา้นจรรยาบรรณทางวชิาชพี จรยิธรรม คุณธรรม และต่อต้านคอร์รปัชัน่ ในทุกหลกัสูตรเพื่อปลูกจติส านึกการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์ กร 
รวมถงึสรา้งแรงจูงใจ รกัในองคก์ร เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนผูช้ านาญการจากการโยกยา้ย และการลน้งานของบุคลากรทีด่อ้ยคุณภาพ 

(ข) สรรหาบุคลากรจากภายนอกทัง้ในและต่างประเทศที่มีคุณสมบัติของนักเทคนิค NDT ที่มีคุณภาพตามลักษณะงานโดยตรง 
เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการให้บรกิาร ลดต้นทุนและเวลาในการพฒันาบุคลากร ลดความเสยีหายจากการโยกย้ายและภาระผูกพนัทางกฎหมาย
แรงงาน  

(ค) เร่งพฒันาและสร้างนวตักรรมที่ทนัสมยั เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนั และลดการพึ่งพิงแรงงานให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ 
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7.3 บทบาทในการรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้อยู่กบัองคก์รในระยะยาว 
(ก) บรหิารองคก์รใหม้คีวามมัน่คงอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการฝากอนาคตไวก้บัองคก์รไดอ้ย่างไม่มคีวามกงัวล  
(ข) ตอบแทนความสามารถ และใหเ้กยีรตเิพื่อความภาคภูมใิจทีไ่ดเ้ป็นส่วนหนึ่งของความส าเรจ็ขององค์กร ดว้ยการใหก้ารยกย่อง  

เชดิช ูและรางวลั รวมถงึต าแหน่งงานทีส่งูขึน้ และโอกาสไดม้สี่วนร่วมเป็นเจา้ของกจิการ ฯลฯ 
 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ (เป็นรายบุคคล) และผูบ้รหิาร รวมถงึขอ้มูลอื่นๆ เช่น การท าหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมา และ
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล  พรอ้มประวตักิารเขา้ร่วมอบรม โครงสรา้งการถอืหุ้นและ 
การจดัการ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อบังคบับริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ช่องทางในการเสนอแนะ  
การแจ้งเบาะแส หรอื การร้องเรยีน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยผ่านช่องทาง 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) การรายงานผลการด าเนินงาน
รายไตรมาส การจดัท าจดหมายขา่ว และการเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ 
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1. องคก์รนวตักรรม 

 

คณะกรรมการให้ความส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 
ใหเ้ป็น “องคก์รนวตักรรม” ใหถ้อืเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธแ์ละแผนธุรกจิขององคก์ร เพื่อเพิม่คุณค่าแก่องคก์ร และสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกกลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้ง ปรบัเปลี่ยนใหเ้หมาะสมตามปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งครอบคลุมขัน้ตอนการออกแบบ การวจิยั และการพฒันา
บรกิาร การปรบัปรุงกระบวนการท างาน รวมถงึการพฒันากระบวนการร่วมกบัคู่คา้ พรอ้มทัง้ทบทวน ปรบัปรุง และตดิตามผล ในทุกห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ทีไ่ดด้ าเนินธุรกจิในทุกมติขิอง ESG เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวอ้ยู่เสมอ 

 

ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย อีกทัง้ ได้มีการก าหนดเป้าหมายและแนวทาง 
ในการพฒันานวตักรรมไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ฝ่ายจดัการและผู้บริหารได้สื่อสารไปยงัพนักงาน และรบัฟังความคิดเห็น รวมถึงข้อเสนอแนะ  
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง น ามาปรบัปรุงเป้าหมายและแนวทางการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื่อง โดยได้ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
ขององคก์รทีว่่า  

 

“ยึดมัน่คณุภาพ เน้นความปลอดภยั สูงประสิทธิภาพ ค านึงจรรยาบรรณ สรรหานวตักรรมใหม่ๆ” 
 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้แผนก Creative Research and Development (CRD) (ภายหลงัการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งองค์กรในปี 2564 ไดเ้ปลี่ยน
ชื่อเป็นแผนก Advanced NDT & Maintenance) ประกอบดว้ยบุคลากรทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญ มคีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค์ และมคีวามสามารถ
ด้านการวิจยั ประดิษฐ์คิดค้น ปรบัปรุงเครื่องมือและอุปกรณ์เดิม และ/หรือพฒันาเครื่องมือและอุปกรณ์ใหม่ เป็นนวตักรรมที่ทนัสมยั ตรงตาม
มาตรฐานสากล และสามารถใชง้านไดจ้รงิ ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและสรา้งศกัยภาพในกระบวนการปฏบิตัิงาน เพื่อใหก้ารบรกิารทีร่วดเรว็ ทนัตาม
เป้าหมาย ก าหนดเวลา รวมถงึผลการตรวจสอบทีม่คีุณภาพ ชดัเจน แม่นย า และเชื่อถอืได ้ซึง่ส่งเสรมิ และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้และองคก์รได้เป็น
อย่างมาก  

 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดร้บัทุนสนับสนุนภายใต้โครงการ “แปลงเทคโนโลยีเป็นทุน” จากส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ตามนโยบายส่งเสรมิดา้นการสรา้งนวตักรรมของรฐับาล ภายใต้หวัขอ้เรื่อง “ระบบขบัเคลื่อนเคร่ืองเอก็ซเรยก่ึ์งอตัโนมติั ส าหรบักระบวนการ
ตรวจสอบแนวรอยเช่ือมท่อล าเลียงน ้ามนัและกา๊ซโดยเทคนิคไม่ท าลาย” ซึง่การใชก้ระบวนการทางสนามแม่เหลก็ไฟฟ้ามาทดแทนการใชร้งัสี
บางส่วน เป็นการช่วยเพิม่ความปลอดภยัจากผลกระทบดา้นรงัสทีัง้ผูป้ฏบิตังิานผูเ้กีย่วขอ้ง และสภาพแวดลอ้มโดยรอบอกีดว้ย  
 

2. บทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการดูแล รวมถงึก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกจิ และตดิตามใหฝ่้ายจดัการและทุกคนในองค์กรปฏบิตัิ
ตามหลกัจรยิธรรม หลกัจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยยดึมัน่ที่จะด าเนินงานบนพื้นฐานของความรบัผิดชอบ 
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร และค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
ตามสิทธิ กฎหมาย หรือข้อตกลงที่พึงมีกับองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัให้ผู้มีส่วนได้เสียรบัทราบอย่างเพียงพอ  
ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิสทิธิ และมชี่องทางในการแจ้งเบาะแส ร้องเรยีน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัการกระท าความผดิทางกฎหมาย  
ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ และมมีาตรการคุ้มครองสทิธิของผู้แจ้งเบาะแส  
เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัริ่วมกนั  

 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ และคู่มอืระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัใิหแ้ก่คณะกรรมการ 
ฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน นอกจากนี้ ยงัมกีารตดิตามผลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธข์ององค์กรอยู่เสมอ
ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 

หลกัปฏิบติั 5  
ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 



                                                                                             Good Corporate Governance Committee 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 

 หน้า 38 จาก 61 

 

 

ผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ มุ่งมัน่ในการประกอบธุรกิจ เพื่อสร้างผลประกอบการที่ด ีมกี าไรอย่างต่อเนื่องและมัน่คง รวมถึงการให้ผลตอบแทน  
อย่างเป็นธรรม สอดคล้องกบันโยบายจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลในการด าเนินงานทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ 
อย่างถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไดร้บัประโยชน์สูงสุดอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โด ยแจง้ผ่าน
ช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น  
ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีทัง้ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

 

ลูกค้า บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการใหบ้รกิารดว้ยความปลอดภยัในชวีติ ทรพัย์สนิ และสิง่แวดล้อม โดยยดึถอืความซื่อสตัย์ เป็นธรรม เอาใจใส่ 
รบัผดิชอบ และใหบ้รกิารดว้ยคุณภาพ บนพืน้ฐานของจรรยาบรรณวชิาชพี ขอ้ก าหนดมาตรฐานสากลและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยไม่เปิดเผยขอ้มูล
ของลูกคา้ ตัง้แต่ข ัน้ตอนแรก จนถงึการส่งมอบผลการตรวจสอบทีแ่ม่นย า เชื่อถอืได ้ไปสู่ภาคอุตสาหกรรมหรอืลูกคา้ทีร่บับรกิาร เพื่อยนืยนัคุณภาพ
และมคีวามปลอดภยัต่อการใชง้านในสนิค้า กระบวนการหรอืชิ้นงานที่ได้รบัการตรวจสอบ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในเรื่องสทิธิขอ ง
ลูกคา้ และผูร้่วมงานโดยรอบพื้นทีป่ฏิบตังิาน มกีารจดัฝึกอบรมโดยร่วมมอืกบัลูกคา้ในหลกัสูตรที่เกี่ยวกบัความปลอดภยัในการท างาน เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจ และความมัน่ใจในการปฏบิตังิานร่วมกนั และสรา้งความเชื่อมัน่ในการรบับรกิารจากบรษิทัฯ 

 

เสนอราคา : ด าเนินการตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัและขัน้ตอนการเสนอราคาดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสม ใหค้ าปรกึษา แนะน าบรกิาร 
และเครื่องมือในการทดสอบและตรวจสอบฯ ที่เหมาะสมกับธุรกิจของลูกค้า เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยระบุรายละเอียดในสัญญา  
อย่างครบถว้น ถูกตอ้งตามขอ้ตกลง และรกัษาขอ้มลูความลบัของลูกคา้ 

 

การใหบ้รกิาร : ดว้ยคุณภาพในทุกขัน้ตอน  
1. ด าเนินการตามข้อก าหนดของมาตรฐานสากล เช่น ASTM, ASME ฯลฯ รวมถึงข้อก าหนดและกฎหมายของหน่วยงานภาครฐั 

ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กรมธุรกจิพลงังาน ส านักงานปรมาณูเพื่อสนัต ิ(ปส.) สถาบนันิวเคลยีร ์ ฯลฯ  
 

2. ใชบุ้คลากรทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ ความช านาญ ผ่านการอบรม และไดร้บัใบรบัรองตามมาตรฐานสากล เช่น ASNT, API, CSWIP 
ฯลฯ ปฏิบตัิงาน และรายงานผลตามจรรยาบรรณวชิาชพี มจีรยิธรรมและคุณธรรมที่ด ีด้วยความถูกต้อง แม่นย า เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  
โดยไม่เอนเอยีงหรอืแกไ้ขผลการทดสอบทีไ่ม่เป็นไปตามมาตรฐานตามทีลู่กคา้รอ้งขอ 

 

3.  ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐานสากล โปรแกรมที่มีลิขสิทธิถ์ูกต้องจากบริษัทผู้ผลิต  
มีการปรับปรุงโปรแกรม ทวนสอบ และสอบเทียบเครื่องมือและอุปกรณ์เมื่อครบวาระที่ก าหนดอย่างเหมาะสมจากผู้ผลิต และองค์กร  
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน เช่น ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์ฯ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย -ญี่ปุ่ น) 
กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์ รวมถงึองค์กรทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 / ISO 17025 เป็นต้น เพื่อความเทีย่งตรงของผลการทดสอบและ
ตรวจสอบฯ 

 

4.  จดัหาระบบ เครื่องมอื และอุปกรณ์ความปลอดภยัตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย ส าหรบัพนักงาน ลูกคา้ และชุมชน เพื่อป้องกนัอนัตราย 
ทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานและอาจส่งผลกระทบต่อชวีติ ทรพัยส์นิ สิง่แวดลอ้ม และชื่อเสยีงของลูกคา้ 

 

5.  ส่งมอบผลการทดสอบทีถู่กตอ้ง แม่นย า ครบถว้น และทนัตามก าหนดเวลา   
 

6.  ส ารวจความพงึพอใจอย่างต่อเนื่อง น ามาปรบัปรุง และพฒันาการบรกิารให้มปีระสทิธิภาพยิง่ขึ้น เพื่อให้ลูกค้าได้รบัความพงึพอใจ  
อย่างสงูสุด 

 

7.  เรยีกช าระค่าบรกิารจากลูกคา้ ตามปรมิาณงานทีเ่กดิขึน้จรงิทีไ่ดต้กลงไวก่้อนเริม่ท างาน มกีารหกัภาษ ีณ ทีจ่่าย ตลอดจนการเรยีกเกบ็
ภาษมีลูค่าเพิม่ครบถว้น ถูกตอ้ง และน าส่งตามขอ้ก าหนดกฎเกณฑข์องกรมสรรพากร 

 

8.  ให้ความส าคัญเรื่องสิทธิของลูกค้าและผู้ร่วมงานโดยรอบพื้นที่ปฏิบัติงาน มีการจัดฝึกอบรมโดยร่วมมือกับลูกค้าในหลักสูตร  
ทีเ่กี่ยวกบัความปลอดภยัในการท างาน เช่น ความรูเ้บื้องต้นเกี่ยวกบั NDT ความปลอดภยัในการท างานดา้นรงัส ีพื้นฐานความรูด้า้นงานตรวจสอบ 
และการซ้อมแผนฉุกเฉินด้านรงัส ีเป็นต้น เพื่อสร้างความเข้าใจ และความมัน่ใจในการปฏิบตัิงานร่วมกนัและสร้างความเชื่อมัน่ในการรบับรกิาร  
จากบรษิทัฯ   

9.   ให้ความส าคญักับการรักษาความลับในข้อมูล เอกสาร รวมถึงผลการทดสอบและตรวจสอบของลูกค้าโดยไม่น า ไปเผยแพร่เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ 
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กรณีทีลู่กคา้มกีารรอ้งเรยีน หรอืการประเมนิไม่ผ่านตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด บรษิทัฯ จะเร่งด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานทีถู่กรอ้งเรียน
ท าการวเิคราะห์หาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดงักล่าวขึ้นอกี โดยบรษิทัฯ จะตดิตามผลการแก้ไขใหแ้ล้วเ สร็จ 
เพื่อแจง้ผลด าเนินการและแนวทางแกไ้ขแก่ลูกคา้โดยเรว็ 

 

พนักงาน บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติตามสิทธิข ัน้พื้นฐานที่พึงจะได้รับตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
ทัง้ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ รวมถงึสวสัดกิารดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้เปิดเผยใหพ้นักงานทราบ ซึง่จะพจิารณาตามประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ
อย่างเป็นธรรม เหมาะสมกบัสภาพลกัษณะงานและผลการปฏบิตังิาน โดยสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
เช่น การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี การประเมนิผลตามแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ ในช่วง 3 - 5 ปี เป็นตน้  

 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ีและหลกัสทิธมินุษยชน โดย 
1. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานไดร้บัการฝึกอบรมทัง้ภายนอกและภายในองค์กร เพื่อเรยีนรูด้า้นความปลอดภยั และสุขอนามยัใน

การท างาน รวมถงึเทคนิคใหม่ๆและสรา้งความช านาญในวชิาชพี เพื่อเพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการท างานแก่องคก์รอย่างสม ่าเสมอ และเปิด
โอกาสใหพ้นักงานไดพ้ฒันาทกัษะการท างานดา้นต่างๆ เพื่อการเตบิโตในสายงานทีต่นเองถนัดดว้ยเช่นกัน  

2. จดัให้มีสวสัดิการเพิ่มเติมที่มากกว่ากฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชพี การประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุ รวมถึง  
การดูแลสุขภาพอนามยั โดยจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปี และตามลกัษณะของงานทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

3. การจดัสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน การจดัมุมพกัผ่อนและลานกิจกรรมให้กับพนักงาน รวมถึงการจดัหาอุปกรณ์ที่จ าเป็น  
เพื่อป้องกนัอนัตรายจากการท างาน  

4. จดัใหม้สีวสัดกิารเงนิกู้ยมืกรณีฉุกเฉิน เงนิกู้ยมืดอกเบี้ยต ่าจากสถาบนัการเงนิของรฐัเพื่อแก้ปัญหาหนี้สนิระยะสัน้และระยะยาว และ
อื่นๆ ทีพ่งึมอีย่างเหมาะสมในอนาคต เพื่อลดความกงัวลและเป็นแรงผลกัดนัใหพ้นักงานมแีรงใจในการท างานอย่างเตม็ที ่ 

 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัตระหนักในการส่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตามมาตรฐานและกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่โดยเคร่งครดั เพื่อลดหรอืหลกีเลี่ยงมใิหเ้กดิการทุจรติคอรปัชัน่ โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถ
รอ้งทุกข ์หรอืเสนอแนะเรื่องต่างๆ ทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานผ่านทางอเีมล / ไปรษณีย์ / ฝ่ายทรพัยากรบุคคล โดยบรษิทัฯ จะไม่มีการเปิดเผยขอ้มลู
ของผูร้อ้งเรยีนตามนโยบายคุม้ครองผู้แจง้เบาะแสฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

 

บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร ซึง่ประกอบดว้ยตวัแทนพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ มบีทบาทในการดูแล จดัการสวสัดกิาร

ทีค่วรม ีหรอืควรได้รบัการปรบัปรุง แก้ไข ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและตามความต้องการของพนักงานในแต่ละหน่วยงาน รวมถงึการจดักิจกรรม 

เพื่อส่งเสรมิความสามคัค ีและผกูสมัพนัธพ์นักงานใหม้โีอกาสร่วมกนัท ากจิกรรมต่างๆ ทัง้ onsite และ online  
 

ผู้รบัเหมา บริษัทฯ พึงคดัเลือกผู้รบัเหมาที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ สามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลงที่ได้ระบุไว้ในสญัญาว่าจ้าง
ระหว่างกนั ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และปฏิบตัิให้เสมอืนเป็นพนักงานของบรษิัทฯ ข้อมูลเพิม่เติมสามารถดูได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

คู่ค้า  
ก. พนัธมติรทางธุรกจิ  
บริษัทฯ มีนโยบายในการคดัเลือกพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าที่มีแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่มีคุณธรรม ท าธุรกิจที่ใกล้เคียง หรือ

เกี่ยวเนื่องกบับรษิทัฯ มชีื่อเสยีงด ีและมปีระสบการณ์ มคีวามเชีย่วชาญทางเทคนิค และมฐีานะทางการเงนิทีเ่ขม้แขง็ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคู่คา้
อย่างเสมอภาค และเท่าเทยีมตามขอ้สญัญาระหว่างกนั ไม่เอารดัเอาเปรยีบ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความซื่อสตัย ์จรงิใจ และเป็นธรรม ทัง้กระบวนการ
ในการจดัซื้อจดัจา้ง และเงื่อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงระหว่างกนั หลกีเลีย่งการรบัของขวญั ของก านัล สนิน ้าใจ การเขา้ร่วมงานเลีย้ง หรอืงานสงัสรรค์
ทีจ่ดัขึน้ ซึง่มวีตัถุประสงคเ์พื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน และเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 

นอกจากนี้ ยงัใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนัในการแลกเปลี่ยนและร่วมกนัพฒันาศกัยภาพ เพื่อยกระดบัความสามารถของบุคลากรและ
เทคโนโลยใีนการบรกิารให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง โดยมพีื้นฐานของการเคารพสทิธิมนุษยชน ปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รวมถึง  
มคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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ข. เจา้ของผลติภณัฑ ์ผูจ้ดัจ าหน่าย หรอืตวัแทนจ าหน่าย  
บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะไม่เอารดัเอาเปรียบ และรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดีอย่างมัน่คงกับเจ้าของผลิตภัณฑ์ ผู้จดัจ าหน่าย หรือตัวแทน

จ าหน่าย มกีารตกลงซื้อ - ขาย ตามข้อสญัญาระหว่างกนั ด้วยเงื่อนไขของราคาและปรมิาณทีเ่หมาะสม ซึ่งเจ้าของผลิตภณัฑ์ ผู้จดัจ าหน่าย หรอื
ตวัแทนจ าหน่ายต้องจดัหาสนิคา้และบรกิารตามคุณภาพ มาตรฐาน และราคาตามทีไ่ดต้กลงไวก้บับรษิทัฯ และหา้มมใิหก้รรมการ และพนักงานของ
บรษิทัฯ รบัผลประโยชน์ส่วนตวัจากเจา้ของผลติภณัฑ์ ผูจ้ดัจ าหน่าย หรอืตวัแทนจ าหน่าย   

 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการคดัเลือกผูข้าย/ตวัแทนจ าหน่ายที่รบัคนืขยะจากเศษวสัดุที่เหลอืจากการใหบ้รกิาร เพื่อไป
ด าเนินการก าจดัตามหลกัวชิาการและขอ้กฎหมายต่อไป รวมถงึการคดัเลอืกผูข้ายทีม่กีระบวนการผลติสนิคา้ทีค่ านึงถงึสิง่แวดลอ้ม (Green Procurement) 

 

เจ้าหน้ี บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัติามเงื่อนไข สญัญา และขอ้ผูกพนัที่ตกลงกบัเจ้าหน้ีทัง้ในการช าระหน้ีตรงตามก าหนดเวลา การใชบ้รกิารทาง
การเงนิทีเ่หมาะสมแก่ธุรกจิของบรษิทัฯ การใหแ้ละรกัษาหลกัประกนั รวมถงึเงื่อนไขอื่นๆ ทีก่ าหนด เช่น รายงานขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทัฯ ทีถู่กต้อง 
แก่เจ้าหน้ีเพื่อประโยชน์ในการวเิคราะห์สนิเชื่อ การรกัษาอตัราส่วนหน้ีสนิและทุน เป็นต้น ในการด าเนินงาน บรษิทัฯ ได้สรา้งความไวว้างใจใหก้บัเจา้หน้ี
ผ่านการบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ  และอ านวยความสะดวกด้านข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสถานะทางการเงินของบริษัทฯ  อย่างเปิดเผย  
ผ่านทางงบการเงนิที่ได้จดัท าและรบัรองอย่างถูกต้องตามมาตรฐานที่ยอมรบักนัโดยทัว่ไป  และเผยแพร่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ รวมถงึไดก้ าหนดวธิปีฎบิตัไิวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั 

 

คู่แข่ง บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขนัที่ดี โดยมนีโยบายในการด าเนินธุรกิจที่ไม่เอารดัเอาเปรยีบ และ
หลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ เช่น การใหร้า้ยป้ายส ีสรา้งขา่วทีเ่ป็นเทจ็ บดิเบอืนความจรงิ หรอืวธิกีารอื่นใดทีเ่ป็นการโจมตคีู่แขง่ รวมถงึไม่ละเมดิ หรอืล่วงรู้
ความลบัทางการคา้ของคู่แขง่ดว้ยวธิฉี้อฉล  

 

หน่วยงานราชการ/องค์กรภาครฐั บริษัทฯ ให้ความร่วมมือและพึงปฏิบัติตามกฎหมาย  ข้อบังคับของหน่วยงานราชการ และ
มาตรฐานสากลทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ดว้ยความถูกต้อง สุจรติ ละเวน้การตดิสนิบน ใหข้องขวญั หรอือื่นใด ทีก่่อใหเ้กดิการอ านวยความสะดวก
ในการด าเนินธุรกจิ 

 

การปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน / การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถงึความส าคญัต่อการเคารพ
สทิธมินุษยชนดว้ยความเสมอภาค ความเท่าเทยีมกนั และเป็นธรรม โดยค านึงถงึศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ และเสรภีาพของบุคคล และไม่แบ่งแยก
ความแตกต่างในเรื่องถิน่ก าเนิด เชื้อชาติ สญัชาติ สผีวิ เพศ อายุ ภาษา ศาสนา วฒันธรรม ชนชัน้ ความพกิาร สถานภาพการสมรส สถานภาพ  
ทางกายภาพและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม ความเชื่อทางสงัคม การศกึษาอบรม หรอืความคดิเหน็ทางการเมอืง และ
อื่นๆ ตามหลกัการพื้นฐานทีส่ าคญัของกฎหมายสากลว่าด้วยสทิธมินุษยชน โดยบรษิทัฯ ใหโ้อกาสทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัในการท างาน ภายใต้  
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการท างาน ประกาศ และค าสัง่ต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีช่อบดว้ยกฎหมายเดยีวกนั และจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมิด
หรอืคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืทางการกระท าต่อบุคคลอื่น ไม่เลอืกปฏบิตัหิรอืกีดกนัผู้หนึ่งผู้ใด รวมถงึการคุม้ครองแรงงาน และส่งเสรมิ 
ใหทุ้กคนมคีวามตระหนักและส านึกในสทิธหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ตี่อบุคคลอื่นและสงัคม ซึ่งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน 
รวมทัง้พนักงานในบรษิัทย่อย ต้องปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครดั โดยมหีน่วยงานแรงงานสมัพนัธ์ในการดูแล จดักิจกรรม และประสานงาน
ระหว่างพนักงาน กบัองคก์ร และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

ส าหรบัการส่งเสริมผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ บรษิัทฯ ได้ส่งเสรมิให้เกิดการพฒันาคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น มโีอกาสในการแสดง
ความสามารถ พึ่งพาตนเองได้ และสร้างรายได้เพื่อเลี้ยงตนเองและครอบครัว โดยสนับสนุนทุนในการท าอาชีพ สนับสนุนกิจกรรมและ 
ใหค้วามช่วยเหลอืตามโอกาสอย่างเหมาะสม  

 

การต่อต้านการทุจริต และการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯ มนีโยบายในการควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยมกีารอบรม / เผยแพร่ความรูแ้ละแนวทางปฏบิตัใินการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ให้แก่พนักงานทัว่ทัง้องค์กร เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต โดยห้ามมิให้มีการใช้อ านาจหน้าที่ไม่ว่า  
โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงห้ามการเสนอผลประโยชน์จูงใจแก่บุคคลอื่นใดอันไม่ชอบ 
ด้วยกฎหมาย เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจของบรษิัทฯ และจดัให้มกีารติดตาม สอบทานการปฏิบตั ิและประเมนิความเสี่ยงจากการทุจริ ต
คอร์รปัชัน่เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนทบทวนแนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงขอ ง
ธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดตามกฎหมายอยู่เสมอ 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการองค์กรที่ด ีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหม้กีารเตบิโต และขยายธุรกิจ
อย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คง และสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม บรษิทัฯ จงึเหน็ควรใหม้กีารประ เมนิและ
บรหิารความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ เพื่อป้องกนัเหตุทีอ่าจท าใหเ้กิดการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยมกีรอบการด าเนินงานและขัน้ตอนการบ ริหาร
ความเสี่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง 
มคีวามเขา้ใจหลกัการบรหิารความเสีย่งและน าไปประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้น หวัขอ้ “9.1.2 การต่อ ต้าน 
การทุจรติคอรร์ปัชัน่”  

 

ความปลอดภยั สุขอนามยั และส่ิงแวดล้อม บรษิทัฯ ค านึงถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมในการท างานของพนักงาน 
ทุกระดบัเป็นส าคญั จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) ขึ้น เพื่อก าหนดนโยบาย  
แนวทางการปฏบิตั ิและตดิตามผลการปฏบิตังิาน โดยจดัใหม้กีารประชุมฯ เป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อสรุปผลการด าเนินงานตามนโยบาย และรายงาน
สถิติการเกิดอุบตัิเหตุจากการท างาน รวมถึงการจดัท าเอกสารวธิีการปฏิบตัิงาน การจดัหาข้อมูลด้านเทคนิคในขอบเขตที่เหมาะสม เพื่อป้องกั น 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อบุคลากร ทรพัย์สิน และสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังจัดให้มีการอบรมและกิจกรรมต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
กบัความปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งได้แก่ การอบรมความปลอดภยัในการท างานด้านรงัสีให้กบัพนักงานและลูกค้า  การอบรมความปลอดภัย  
อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  การฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินดา้นรงัส ีอบรมการขบัรถยนตอ์ย่างปลอดภยั อบรมการดบัเพลงิเบือ้งตน้ และ
ฝึกซอ้มการอพยพหนีไฟ การตรวจวดัปรมิาณสารเคมปีนเป้ือนประจ าปี  เป็นตน้ 

 

นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อความปลอดภยัและสุขอนามยัที่ดขีองพนักงาน ตลอดจน  
การให้ค าแนะน าอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง มรีะบบป้องกนัอนัตรายในการท างานให้กบัพนักงาน และชุมชนโดยรอบสถานที่ปฏิบตังิาน รวมถึง  
มกีารสุ่มตรวจความปลอดภยัของสถานทีป่ฏบิตังิานดา้นรงัสโีดยหน่วยงานตรวจความปลอดภยัฯ และการสุ่มตรวจสอบสถานทีจ่ดัเกบ็สารรงัสรี่วมกับ
ส านักงานปรมาณูเพื่อสนัติเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการส่งเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานเพื่อท าการตรวจสอบ หรือสอบเทียบ  
ตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพและความปลอดภยั ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากลและหน่วยงานภาครฐัก าหนด เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ จะค านึงถึงหลักจรรยาบรรณในวิชาชีพและการมีจริยธรรมและคุณธรรมในการท างาน  
เป็นส าคญั 

 

3. การจดัสรรทรพัยากร 
 คณะกรรมการตระหนักในการดูแล ตดิตามฝ่ายจดัการใหม้กีารจดัสรรและจดัการทรพัยากรตลอดสาย Value Chain ใหม้คีวามเหมาะสม 
ตามรูปแบบของธุรกิจ มกีารทบทวนและพฒันาการใช้ทรพัยากรให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยตระหนักถึงความจ าเป็นและความคุ้มค่า 
ในการใชท้รพัยากร รวมถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอก และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างกนัอยู่เสมอ บนพืน้ฐานของจรยิธรรม  
มคีวามรบัผดิชอบ สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย และสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร โดยทรพัยากรทีค่ านึง ไดแ้ก่ 
 

3.1 ทรพัยากรทางด้านการเงิน (Financial Capital)  
ฝ่ายจัดการพึงต้องบริหารจัดการเงินทุนอย่างเพียงพอที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจหรือบริหารงานได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว  

โดยใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนการลงทุน รวมถงึตอ้งไดร้บัผลตอบแทนทีเ่พยีงพอ คุม้ค่า และเป็นไปตามขอ้ตกลงอย่างเหมาะสม 
อีกทัง้ ฝ่ายจัดการควรวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานว่าการบริหารจัดการด้านการเงินยังคงเป็นไปตามแผนการลงทุนหรือไม่ 
มคีวามถูกต้องแม่นย าหรอืมคีวามผดิพลาดในส่วนใด เพื่อน ากลบัมาแก้ไขปรบัปรุงในครัง้ถดัไป นอกจากนี้ ยงัใชน้โยบายในการซื้อ-ขายด้วยเงิน
บาท เพื่อลดความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลี่ยน ป้องกนัการผนัผวนของต้นทุนการใหบ้รกิารจากราคาไม่คงที ่

 

3.2 ทรพัยากรทางด้านการให้บริการ (Service Capital)  
 

(1) กระบวนการและวิธีการบริการ 
ฝ่ายจดัการพงึตอ้งบรหิารจดัการกระบวนการและวธิกีารบรกิารใหค้รบถ้วนตามความตอ้งการของลูกคา้และมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

อยู่เสมอ โดยใหค้วามส าคญัและเหน็ถงึความจ าเป็นของการพฒันาดา้นนวตักรรมในองค์กร โดยมุ่งเน้นดา้นความรวดเรว็ แม่นย า รวมถงึปลอดภยั 
ต่อชีวิต ทรพัย์สิน และสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจยัหลัก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการลูกค้า เป็นการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัและ 
เพิม่มลูค่าใหแ้ก่องคก์ร รวมถงึช่วยลดตน้ทุนการบรกิารจากการทีต่อ้งพึง่พงิเทคโนโลยจีากต่างประเทศ 
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(2) เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และวสัดุส้ินเปลือง 
ฝ่ายจดัการพงึต้องบรหิารจดัการแผนการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ และวสัดุสิ้นเปลอืงอย่างรดักุม  ใหส้อดคล้องกบัปรมิาณงาน 

ทีร่บัไว ้ในขณะเดยีวกนัใหม้กีารติดตามความเคลื่อนไหวของภาวะอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชดิ  ส าหรบัวสัดุบางตวัทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งกบัความมัน่คง
ของประเทศ เช่น สารกมัมนัตภาพรงัส ีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครฐัอาจท าให้การด าเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายติดขดั   
จงึต้องเอาใจใส่ในการตดิตามนโยบายของทางราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งเป็นพเิศษ เพื่อวางแผนป้องกนัมใิห้การเกิดปัญหา 

 

3.3 ทรพัยากรทางด้านบุคลากร (Human Capital) 
บุคลากรทางด้าน NDT ที่มีคุณสมบัติครบตามข้อก าหนด และมีความช านาญ เป็นทรัพยากรที่เป็นความต้องการอย่างมาก 

ทัง้ในวงการอุตสาหกรรมโดยรวม และผู้ประกอบการให้บริการตรวจสอบฯ ซึ่งการสร้างบุคลากรเหล่านี้ต้องใช้ทัง้เวลาและเงนิทุน ในการสร้าง
บุคลากรใหต้รงกบัความต้องการในวงการอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ยงัวางแผนการขยายงานตรวจสอบไปยงัอุตสาหกรรมกลุ่มอื่นด้วยเทคนิคใหม่  
ตามยุคสมยัของเทคโนโลย ีจงึได้เร่งส่งเสรมิและพฒันาทัง้ด้านเทคนิคและประสทิธิภาพของบุคลากรในส่วนที่ล้นงานอยู่ให้เหมาะสมที่จะรองรั บ
แผนการขยายงานต่อไป โดยมแีนวทาง ดงันี้ 

 

(1) สร้างและพฒันาศกัยภาพบุคลากร  
 บรษิัทฯ คดัสรรบุคลากรที่มคีวามกระตือรนืร้น มคีวามสนใจ และพร้อมที่จะพฒันาศกัยภาพของตนเอง เข้ารบัการฝึกอบรม 

ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรจากผู้เชี่ยวชาญ ฯลฯ เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญ และความช านาญในการปฏิบัติงาน  และส่งเสริมให้มีคุณภาพ 
และประสทิธิภาพตามยุคสมยั เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู้ ความช านาญ อย่างเต็มที่ พร้อมทัง้สอดแทรกด้านจรรยาบรรณทางวชิาชีพ จรยิธรรม 
คุณธรรม และต่อต้านคอร์รปัชัน่ ในทุกหลกัสูตร โดยมกีารเปิดเผยขอ้มูลการอบรมเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) 

 

(2) เปิดโอกาสในการสร้างสรรคน์วตักรรม 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานมีการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ รวมถึง  

ช่วยลดค่าใชจ้่ายในการน าเขา้และลดระยะเวลาในการปฏบิตังิาน เป็นการลดตน้ทุนบรหิารจดัการ 
 

(3) การปลูกจิตส านึก 
บริษัทฯ ปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส านึกที่ดี ยึดมัน่ในจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จริยธรรม และคุณธรรมที่ดีในการให้บริการ  

เพื่อให้ผลการทดสอบและตรวจสอบฯ มคีวามถูกต้อง แม่นย า เป็นไปตามมาตรฐานทัง้ข้อก าหนดและกฎหมาย โดยไม่เบี่ยงเบนผล เพื่อเห็นแก่  
อามสิสนิจา้งหรอืผลประโยชน์ส่วนตน รวมถงึต้องรบัผดิชอบต่อชวีติ ทรพัย์สนิ และสิง่แวดล้อมต่อสาธารณชนเป็นส าคญั และการเป็นสมาชิกที่ด ี
ขององคก์ร 

 

3.4 ทรพัยากรทางด้านภมิูปัญญา (Intellectual Capital) 
บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมพนักงานที่มีความสามารถในการวิจัยและพัฒนา โดยได้จัดตัง้แผนก Creative Research and 

Development (CRD) (ภายหลงัการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในปี 2564 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นแผนก Advanced NDT & Maintenance) ซึ่งเป็น
พนักงานทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ มคีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค์และมคีวามสามารถดา้นการวจิยั ประดษิฐ์คดิคน้ และพฒันาเครื่องมอื และอุปกรณ์ 
ตลอดจนสรา้งนวตักรรมทีท่นัสมยั ตรงตามมาตรฐานสากล สามารถใชง้านไดจ้รงิ ซึง่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและสรา้งศกัยภาพในกระบวนการท างาน 
ส่งผลให้เกิดการบริการที่รวดเร็ว ทนัตามเป้าหมายและก าหนดเวลา รวมถึงผลการตรวจสอบที่มคีุณภาพ ชดัเจน แม่นย า และเชื่อถือได้ยิง่ขึ้น 
นอกจากนี้ ยงัช่วยลดต้นทุนในการบริการจากการน าเข้าจากต่างประเทศ ก่อให้เกิดคุณค่าลูกค้าและมูลค่าทางธุรกิจแก่องค์กรได้เป็นอย่างมาก  
ซึ่งการคดิค้นและพฒันามีความคืบหน้าไปได้ด้วยด ีสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถลดระยะเวลาการท างาน มคีวามสะดวกและ
ปลอดภยัต่อสุขภาพ และสิง่แวดล้อมมากขึน้ อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการสรา้งสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างลูกคา้ รวมถงึผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอยู่เสมอ 
เนื่องจากเชื่อว่าการมคีวามสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกนัจะสร้างความเข้าใจ ความมัน่ใจ และสรา้งความเชื่อมัน่ในการปฏิบตัิงาน ก่อใหเ้กดิการพฒันา
กระบวนการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ และไดร้บัผลสมัฤทธทิีด่รี่วมกนั 

 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายเกี่ยวกบัการไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา หรอืลขิสทิธิ ์โดยอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานตัง้แต่แรก
เขา้และเผยแพร่นโยบายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อเีมล เวบ็ไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ เป็นต้น โดยพนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบันทึก
ขอ้ตกลงการไม่กระท าผดิเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์ และการไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา มกีารตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟแวร์ในการท างาน  
ของพนักงาน เพื่อป้องกนัการใช้ซอฟแวร์ที่ละเมดิลิขสทิธิ ์หรอืไม่เกี่ยวข้องกบัการท างาน  รวมถึงการใช้อินเตอร์เน็ต เพื่อการค้นคว้าหาความรู้ 
เพื่อประโยชน์ต่อการท างานเท่านัน้ 
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3.5 ทรพัยากรทางด้านสงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเรยีนรู้วฒันธรรม และประเพณีทอ้งถิ่นทุกศาสนาในพื้นทีท่ี่ปฏิบตังิาน เพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัต ิร่วมพฒันา  

ร่วมสรา้งงาน สนับสนุนกจิกรรม และใหค้วามช่วยเหลอืแก่คนในชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาและเสรมิสรา้งประโยชน์  
ต่อชุมชนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวตามความเหมาะสม และสอดคล้องกบักจิกรรมของชุมชน เช่น การเปิดโอกาสให้นักศกึงานจากสถาบนัต่างๆ 
ศึกษาดูงาน การให้ความรู้แก่นักศึกษาฝึกงานเพื่อสอนแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ ควบคู่กบัพื้นฐานความรู้ที่ได้เรียน หรอื การร่วมแรงร่วมใจ 
ในการจดักจิกรรมประจ าทอ้งถิน่ของพื้นทีท่ีป่ฏบิตังิาน เป็นตน้ และไม่สรา้งผลกระทบต่อชุมชนบรเิวณใกลเ้คยีงสถานทีป่ฏบิตังิาน รวมถงึการอนุรกัษ์
ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนทีต่ัง้อยู่บรเิวณใกลเ้คยีง   
 

3.6 ทรพัยากรทางด้านธรรมชาติ ( Natural Capital) 
(1) ส่ิงแวดล้อมภายในองคก์รและชุมชนบริเวณใกล้เคียง บรษิทัฯ อบรมใหค้วามรู ้และเผยแพร่นโยบายสิง่แวดลอ้มใหพ้นักงาน 

ได้รบัทราบและถือปฏิบตัิ โดยมุ่งเน้นการปฏิบตัิตามมาตรฐานและข้อกฎหมายทางด้านสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกนั ลด และไม่สร้าง
ผลกระทบใดๆ ต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม อนัเกิดจากขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน รวมถึงการตรวจสอบและควบคุมการจดัการของเสียและเศษวสัดุ  
ที่เหลือใช้จากการให้บรกิาร เพื่อให้ผู้รบัผดิชอบน าไปก าจดัตามวธิีการทีถู่กต้อง เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  อีกทัง้ ยงัร่วมรณรงค์และส่งเสรมิ 
ให้พนักงานใช้ทรพัยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่าและมปีระสทิธิภาพ ดดัแปลง ซ่อมสร้างวสัดุ อุปกรณ์เหลือใช้ ให้เป็นอุปกรณ์ที่สมบูรณ์พร้อมน ากลับ  
ไปใชใ้หม่และเกดิประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งทีช่่วยลดต้นทุนในการด าเนินการและลดปรมิาณการปล่อยของเสยี/ขยะสู่สาธารณะไดเ้ป็นอย่างดี
รวมถึงรณรงค์ให้มีการคัดแยกประเภทขยะ  เพื่อลดความเสี่ยงจากขยะอันตรายที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม  
อกีทัง้ ยงัจดักจิกรรมอนุรกัษ์พลงังานตามความเหมาะสม เพื่อสรา้งค่านิยมและจติใต้ส านึกการใช้พลงังานอย่างประหยดั คุม้ค่า และปฏบิตัจินเป็น  
ความเคยชนิในทุกกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการยงัไดก้ าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถอืในการบรหิาร
จดัการ รวมถึงส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้บริษัทฯ ด าเนินงานและจัดกิจกรรม เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
การเสรมิสรา้งประโยชน์และพฒันาชุมชน บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

 

(2) สงัคมและส่ิงแวดล้อมภายนอก บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อกฎระเบยีบทีก่ าหนดใหเ้ป็นแนวทางปฏบิตั ิเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อมของทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในทุกกจิกรรมทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ เช่น กฎระเบยีบการใช้รงัสี 
ของส านักงานปรมาณูเพื่อสนัติ กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีข้อก าหนดของกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน ฯลฯ รวมถึงแนวทาง
ปฏิบัติของมาตรฐานสากล นอกจากนี้ ยังรวมถึงการก าจัดขยะจากเศษวัสดุที่เหลือจากการให้บริการ เพื่อไม่ให้เป็นภาระและภัยอันตราย  
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม อาทเิช่น กากกมัมนัตภาพรงัส ีสเปรย์กระป๋อง ผงแม่เหล็ก เป็นต้น บรษิัทฯ ได้ด าเนินการตามมาตรฐานสากล รวมถึง
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการส่งคืนให้กับต้นสงักัด หรือตัวแทนจ าหน่ายที่ทางบริษัทฯ สัง่ซื้อสินค้า เพื่อส่งให้แก่บริษัทที่ได้รบัอนุญาต  
ในการจดัการของเสยีมพีษิทีข่ ึน้ทะเบยีนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม รบัไปด าเนินการก าจดัตามวธิทีีถู่กต้อง ทัง้นี้ เพื่อการมสีงัคมและสิง่แวดล้อม  
ทีพ่ฒันาอย่างยัง่ยนืสบืต่อไป นอกจากนัน้น้ี บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิใหม้โีครงการหรอืกจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มภายนอก โดยความร่วมมอืร่วมใจ
จากผูบ้รหิารและพนักงานจากทุกหน่วยงาน อกีทัง้ เปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนได้เสยีเขา้ร่วมโครงการหรอืกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ ตามโอกาส และ
ความเหมาะสม  

 

ส าหรบัขอ้มลูเพิม่เตมิสามารถดูจากแบบรายการแสดงขอ้มลู / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

4. การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบรษิัท มบีทบาทในการสนับสนุน ก ากบัดูแล การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้ในองค์กร เพื่อเพิม่คุณค่าและโอกาส 

ในการพฒันาการด าเนินงานให้แก่กิจการ รวมถึงการบรหิารความเสี่ยงตามความเหมาะสมของลักษณะหน่วยงาน โดยมกีารติดตามผ่านระบบ
ควบคุมภายในของคณะผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอสิระ ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการว่าสามารถน าเทคโนโลยมีาปรบัใช ้
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ร และเกดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

 

บรษิัทฯ มนีโยบายการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ รวมถึงมาตรการการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล และโครงการ
Disaster Recovery Site (DR-Site) ในการดูแล ควบคุมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และขอ้มูลภายใน ใหม้คีวามพรอ้มใชข้องขอ้มูล (availability) 
อย่างเหมาะสมอยู่เสมอ โดยก าหนดสทิธิก์ารเข้าถงึขอ้มูลตามล าดบัของต าแหน่งหน้าที่ การส ารองขอ้มูล การมรีะบบป้องกนัความเสยีหายซึ่งอาจ
เกดิขึน้จากไวรสั หรอืจากการน าเทคโนโลยสีารสนเทศไปใชใ้นทางมชิอบ / การเปลีย่นแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญาต หรอืจากการโจรกรรมขอ้มูล 
หรอือุบตัิเหตุต่างๆ หรอืใช้ประโยชน์จากขอ้มูลลบัที่มคีวามส าคญัและอาจส่งผลต่อราคาหลกัทรพัย์ เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมกีารประเมินความเสี่ยง และการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยพจิารณาให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคบั  
กฎ ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตามหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 6.3 
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1. การก ากบัดแูลและการบริหารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดนโยบายและพจิารณากรอบกระบวนการบรหิารความเสีย่งจากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร  ควบคู่กบั
การดูแลและตดิตามผลการด าเน ินงานการสอบทานระบบการควบคุมภายในอยู ่เสมอ  ผ่านการหารอื  / ซกัถามขอ้ม ูล  จากประธาน
กรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ ผูส้อบบญัช ีรวมถงึผู้ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยงัใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายใน ทัง้ในระดบั
บรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพและก่อใหเ้กดิประสทิธผิลอย่างยัง่ยนื ทัง้ดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน การประเมนิความเสีย่งกจิการ
และการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ครอบคลุมทัง้องค์กร เพื่อป้องกนัเหตุทีอ่าจจะท าให้เกิดการทุจรติคอร์รปัชัน่หรอือื่นๆ และ 
มกีารอบรมพนักงานเพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบาย และแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ปลูกฝังเรื่องการหา้มจ่าย
สนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการติดตาม สอบทานผล 
การด าเนินงาน รวมถงึประเมนิประสทิธผิล และความเพยีงพอของกระบวนการบรหิารความเสี่ยง ตลอดจนการปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
ประเมนิผลความเพยีงพอและสอบทานระบบควบคุมภายใน (Internal Control) / ระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยเน้นการประเมิน 
ความเสีย่งในระดบักจิกรรม ซึ่งสาระส าคญัประกอบด้วย 

• การพจิารณาความเหมาะสมของขอบเขตภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
• แผนการปฏบิตังิาน  
• ผลการประเมนิความเพยีงพอ  
• คุณภาพของกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งและระบบการควบคุมภายใน  
• การสอบทานงบการเงนิ  
• การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี  
• การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่  
• การปฏบิตัติามขอ้ก าหนด หลกัเกณฑ์ และกฎหมายอื่นๆ รวมถงึขอ้บงัคบัของทางราชการ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กบัการด าเนินธุรกจิ  
• การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
• การสอบทานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
• การควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบทางการเงิน  สภาพคล่องทางการเงิน และสภาพการช าระหนี้  ซึ่งจัดท ารายงานทางการเงิน  

โดยผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ 
 

นอกจากนี้ ยงัมีการประเมินความเสี่ยงการควบคุมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
ทัง้การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจน มีการก ากบัดูแลที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 
เป็นไปตามแนวคดิของ Internal Control Integrated Framework ในการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations : COSO) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ ครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และ 
การบรหิารความเสีย่ง ดงันี้  

 

1) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Control Environment) 
2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 
5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
 

 
 

หลกัปฏิบติั 6  
ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 



                                                                                             Good Corporate Governance Committee 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 

 หน้า 45 จาก 61 

 

 

เพื่อให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร  และจดัการให้อยู่ภายในระดบัความเสี่ยงที่องค์กรยอมรบัได้  
(risk appetite) ท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการตรวจประเมนิความถูกต้อง และความโปร่งใสของข้อมูลตามแผนการปฏิบตัิงานประจ าปีที่ได้ผ่าน 
การอนุมตัิเรียบร้อยแล้ว โดยจะรายงานผลการสอบทานให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
ทุกไตรมาส ในกรณีทีม่ขีอ้เสนอแนะ หรอืพบขอ้บกพร่องทีม่สีาระส าคญั ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอค าปรกึษาและท าการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

 

ส าหรบัการพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมต่างๆ จะค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ โดยด าเนินการตามขอบเขตอนุมตั ิและการพจิารณา
อนุมตัิธุรกรรมในอนาคตจะต้องกระท าโดยผู้ที่ไม่มสี่วนได้เสยีในธุรกรรมนัน้ๆ เท่านัน้  บรษิัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการตรวจประเมนิระบบควบคุม
ภายในเพิม่เตมิไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

2. แนวทางปฏิบติัและการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน

ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร พนักงาน หรอืทีป่รกึษาใดๆ ตลอดจนมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและ
ปฏบิตัติามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเคร่งครดั ครบถ้วน โดยก ากบัดูแลและมุ่งเน้นใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ  รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มปีระสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล ตลอดจนมกีารพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และก าหนดมาตรการต่อต้าน 
การทุจรติคอร์รปัชัน่ทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่ง ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระและเป็นกลาง เป็นไปตามขอบเขตและ
ความรบัผดิชอบของแนวทางปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด และแนวปฏบิตัทิีด่สี าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้ าหนดหน้าทีใ่นการปฏบิตั ิหรอื กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึทบทวน
เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีตลอดจนสอดคล้องกบัข้อก าหนด และ
หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และทิศทางขององค์กรอยู่เสมอ  โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้  
(ส าหรบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดูเพิม่เตมิไดท้ี ่หลกัปฏบิตั ิ3) 

 

1. การสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี ตลอดจนรายงานทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึ

รายการระหว่างกนั รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
ทุกครัง้ทีม่กีารพจิารณางบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี เพื่อพจิารณางบการเงนิของบรษิทัฯ ทีไ่ดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (Thai Financial Reporting Standard - TFRS) และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
มคีวามเพยีงพอ เหมาะสมของวธิีการบนัทกึบญัชแีละขอบเขตการตรวจสอบของผู้สอบบญัช ีตลอดจนมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ รวมถึง  
การจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) การสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การสอบทานรายการที่
เกี่ยวขอ้งกนัประกอบกบัค าชี้แจงจากผู้สอบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และเจา้หน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง รวมถงึสภาพคล่องทางการเงนิและความสามา รถ 
ในการช าระหนี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงนิเป็นไปตามขอ้ก าหนด ตลอดจนมคีวามต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ และมกีารเปิด เผย
ขอ้มูลรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยจะเปิดเผยผลการสอบทานไว้ใน 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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2.  การประเมิน และสอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามที ่

ฝ่ายตรวจสอบภายในไดร้ายงาน ตลอดจนทบทวนการก าหนดขอบเขตการปฏบิตังิานใหค้รอบคลุมกระบวนการทางธุรกจิและกระบวนการท างานทีม่ี
สาระส าคญัอย่างครบถ้วน รวมถึงให้ความเห็นชอบ สอบทาน และปรบัปรุงประสทิธิภาพของกระบวนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมระบบ  
การบรหิารความเสีย่ง โดยเน้นการประเมนิความเสีย่งในระดบักจิกรรมใหค้รอบคลุมหน่วยงานทีม่คีวามส าคญัและมรีะดบัความเสีย่งสงูอย่างครบถ้วน 
นอกจากนี้ยงัไดท้ าหน้าทีใ่นการพจิารณารายงานผลการตรวจสอบ และตดิตามผลการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ตลอดจนการดูแลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
ความเหมาะสมของงบประมาณ จ านวนบุคลากร ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ รวมถึงได้พิจารณาความเป็นอิสระ และให้ความเห็นชอบ 
ในการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ของผูต้รวจสอบภายใน และประเมนิผลงานประจ าปีของคณะผูต้รวจสอบภายใน โดยจะเปิดเผยผลการสอบทานไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

3. การสอบทานการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารสอบทานนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และแผนงานการบรหิารความเสีย่ง ตามหลกัการและแนวทาง

ของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ในรูปแบบของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
(Enterprise Risk Management) หรอื COSO 5 องค์ประกอบ โดยครอบคลุมนโยบายการบรหิารงาน การด าเนินงาน และการบรหิารความเสี่ยง  
เพื่อลดหรอืควบคุมความเสี่ยงทัง้ความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงจากการด าเนินธุรกิจใ นต่างประเทศ ตลอดจน 
สอบทานระบบการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ และความเพยีงพอของระบบการควบคุมความเสีย่ง โดยจะเปิดเผยผลการสอบทานไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

4. การสอบทานระบบการป้องกนัและต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานนโยบายและมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่  ตลอดจนมีการประเมิน 

ความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่จากการด าเนินธุรกจิทีอ่าจเกิดขึน้ได้ในทุกกระบวนการอย่างสม ่าเสมอ  ก าหนดมาตรการต่อต้านการทุจรติและ
คอรร์ปัชัน่ทีเ่หมาะสม รวมถงึการสอบทานกระบวนการโดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อเฝ้าตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิ พรอ้มส่งเสรมิและปลูกฝัง
ใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการปฏิบตัิหน้าทีท่ี่ต้องกระท าด้วยความซื่อสตัย์สุจรติอย่างโปร่งใส  โดยบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามนโยบายต่อต้าน 
การทุจรติคอร์รปัชัน่ควบคู่ไปกับการด าเนินงานในทุกๆ กิจกรรมของบริษัทฯ ตลอดจนได้ท าการประเมินตามแนวทางของแบบประเมินตนเอง
เกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ตามข้อก าหนดของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึงมรีะบบการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจรติคอร์รปัชัน่จากการด าเนินธุรกิจอย่างเพยีงพอ มชี่องทางทีห่ลากหลายในการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน และจดัใหม้ชี่องทางที่หลากหลาย 
ในการสื่อสารเพื่อแจ้งเบาะแสและรบัเรื่องร้องเรยีนอนัควรสงสยัเกี่ยวกบัการกระท าทุจรติไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) ซึ่งได้
เปิดเผยช่องทางไว้ใน www.tndt.co.th โดยมมีาตรการคุม้ครองผู้แจง้เบาะแส / ผูร้อ้งเรยีน เพื่อป้องกนัและจดัการกบัความเสี่ยงมใิหเ้กิดเหตุที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รปัชัน่ในการด าเนินการใดๆ  ต่อบริษัทฯ ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะยงัไม่ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อตา้นการทุจรติ” แต่บรษิทัฯ มแีนวทางการปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านการคอร์รปัชัน่เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกิจ  
และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื โดยจะเปิดเผยผลการสอบทานไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

5. การสอบทานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม และการปฏิบติัตามข้อก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธรุกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ดีทางธุรกิจ  หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีแล้วเห็นว่า บริษัทฯ  
ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี (CG) รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งได้น า CG ทัง้หลกัการเดมิและหลกัการใหม่มาประยุกต์ใช้ร่วมกนั 
มีความมุ่ งมัน่และยึดมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม  ชุมชน  และสิ่งแวดล้อม  เป็นส าคัญ  ตามแนวทาง 
การพฒันาอย่างยัง่ยนืของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอยู่เสมอ รกัษาการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(CGR) ใหอ้ยู่ในระดบัดเีลศิอย่างต่อเนื่อง โดยจะเปิดเผยผล
การสอบทานไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

6.  การพิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และประเมินผลการปฏิบติังานของผู้สอบบญัชี รวมถึงค่าสอบบญัชีประจ าปี  
คณะกรรมการตรวจสอบพอใจกบัผลการประเมนิความเป็นอสิระ ความรู้ ความสามารถในวชิาชพี และคุณภาพงานของผู้สอบบญัช ี

ในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนได้พิจารณาคุณสมบัติตามที่ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด รวมทัง้ไม่มกีารถอืหุน้ ไม่มกีารใหบ้รกิารอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัช ีและไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืส่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ / 
บรษิทัย่อย / ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอในการตรวจสอบ และแสดงความคดิเห็น
ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มผีลการปฏบิตังิานเป็นทีน่่าพอใจ และสามารถจดัท างบการเงนิไดท้นัตามก าหนดเวลา   
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นอกจากนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้รายปี /  
รายไตรมาส และ/หรอื ค่าบรกิารอื่น (ถ้าม)ี ตามความเหมาะสมและเป็นไปตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ก าหนดเวลา และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
รวมถึงการรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ จ านวนปีที่ลงลายมือชื่อและแสดงความคิดเห็น ความสามารถ  
และความเหมาะสมของผู้สอบบญัช ีรวมทัง้ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีการมคีุณสมบตัิที่ได้รบัการยอมรบัเป็นผู้สอบบญัชี  เพื่อประกอบการ
พจิารณาอนุมตัิค่าตอบแทนและแต่งตัง้ผูส้อบบญัชตี่อไป โดยจะมกีารเปิดเผยขอ้มูลเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) 
  

7. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 

กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิทัฯ เพื่อป้องกนัมใิหน้ าทรพัย์สนิ ขอ้มลูและโอกาสของบรษิทัฯ 
ไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี านาจ โดยยดึหลกัความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา สามารถตรวจสอบได้ 
และมปีระโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ โดยจะมกีารเปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

     

8. การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและส่งเสรมิใหม้กีารจดัท านโยบายและมาตรการป้องกนัความปลอดภยัในการเขา้ถงึและควบคุม  

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจนขอ้มูลภายใน ใหม้คีวามพรอ้มใชข้องขอ้มลู (availability) อยู่เสมอ โดยก าหนดใหม้กีารเขา้ถงึขอ้มลูตามล าดบั 
ของต าแหน่งหน้าที่และมรีะบบป้องกนัความเสยีหาย ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นจากการน าเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้ในทางมชิอบ  หรอืการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลโดยไม่ได้รบัอนุญาต หรอืใช้ประโยชน์จากข้อมูลลบัที่มคีวามส าคญัและอาจส่งผลต่อราคาหลกัทรพัย์  เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามผ่านระบบควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน  ตลอดจนมกีารปรบัปรุงระบบเพื่อให้รองรบั 
การปฏบิตัติาม พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 โดยจะมกีารเปิดเผยขอ้มูลเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) 

 

9. การทบทวนและการปฏิบติัตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี  เพื่อใหส้อดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และแนวทาง

ปฏิบตัิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนสอดคล้องกบัข้อก าหนด และหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์และทศิทางขององคก์รอยู่เสมอ โดยจะมกีารเปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) และเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ 

 

10. การประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเอง และรายคณะ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และภาพรวมเป็นรายคณะ  ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและความเหน็ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิ
หน้าที ่โดยจะมกีารเปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ / รายการระหว่างกนั / การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ / การใช้ข้อมูลภายใน และระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

      เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดูแลให้บริษัทฯ มนีโยบายการเปิดเผยข้อมูล  
การจดัการขอ้มูลลบัเพื่อไม่ใหเ้กดิขอ้มูลรัว่ไหล การรกัษาความลบัของขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive 
Information) โดยดูแลไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง น าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงันี้ 
 

3.1 การด าเนินการ 
(1) คณะกรรมการและผูบ้รหิารจะต้องเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการมสี่วนไดส้่วนเสยีของตนเองและผูเ้กี่ยวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการ  

ได้พจิารณาการท าธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ ทัง้นี้ กรรมการ  
และผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสยีกบัธุรกรรมที่ท ากบับรษิัทฯ ต้องไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักล่าว โดยจะบนัทกึในรายงานการป ระชุม 
วาระนัน้ๆ   
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(2) ก าหนดนโยบายในการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าข้อมูลภายในไปใช้ 
เพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ ซึง่ถอืเป็นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้อื่น โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารทุกคน ตอ้งงดการซื้อขาย
หลักทรพัย์ของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีต่อสาธารณชน และภายใน  
24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงนิ  

 

(3) ก าหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ภายใน  
30 วนัท าการ หลงัจากไดร้บัการแต่งตัง้ฯ รวมถงึรายงานการซื้อขายหุน้อย่างน้อย 1 วนั ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อ-ขาย ใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า 
หรอืแจง้ผ่านทางเลขานุการบรษิทั หรอืแจง้ผ่านผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท าการ หลงัจากซื้อ 
ขาย โอน หรือรบัโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 รวมถงึรายงานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ  

 

(4) จดัท ารายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายของบุคคล ดงัต่อไปนี้  
ก. กรรมการ / ผูบ้รหิาร  
ข. คู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรรยาของกรรมการ / ผูบ้รหิาร  
ค. บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  
ง. นิตบิุคคลที ่ก. / ข. / ค. และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30  

และจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการ หรอืแจ้งผ่านทางเลขานุการบริษัท หรอืแจ้งผ่านผู้ที่ได้รบัมอบหมาย เพื่อน าส่งรายงานดงักล่าว  
ทัง้เปิดเผยขอ้มลูในแบบรายการแสดงขอ้มลู/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

 

(5) ส าหรบัขอ้มูลภายในทีเ่ป็นขอ้มูลลบั ซึ่งมคีวามส าคญัและมผีลต่อราคาหลกัทรพัย์นัน้ จะมกีารประชุมและแจ้งมตคิวามเห็นชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผลการอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ ในวนัท าการถัดไปทนัที  
เพื่อป้องกนัมใิหม้กีารใชข้อ้มลูภายในซึง่เป็นความลบัในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเช่นกนั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลภายในทีอ่าจส่งผลต่อการลงทุนและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ในวนัดงักล่าวทนัทหีรอืก่อน 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป 

 

(6) ก าหนดให้กรรมการ และผูบ้รหิารพงึระวงัการด าเนินการทีม่ลีกัษณะเป็นรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัทีเ่กี่ยวข้อง  
กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งได้ก าหนดให้มีมาตรการ 
ในการเขา้ท ารายการระหว่างกนั โดย 

• เปิดเผยชื่อของบุคคลทีท่ ารายการระหว่างกนั / ความสมัพนัธ์ 
• พจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติ และเป็นราคาตลาด สามารถเปรยีบเทยีบราคา 

กบับุคคลภายนอกได ้ 
• มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ราคาสมเหตุสมผลและมคีวามยุตธิรรม เป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ  
• คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ ความสมเหตุสมผลและ  

ความเหมาะสมดา้นราคา รวมทัง้อตัราค่าตอบแทน หรอือื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของรายการนัน้  
• กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึ้น และจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตน หรือบุคคลที่อาจมี 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ และจะต้องเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาเบื้องต้น หรอื 
น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี 

• บรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มา  
หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  
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(7) ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคล  
ที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส านักกฎหมาย ที่เป็นอิสระจากทัง้บริษัทฯ และ 
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมตัิแล้วแต่กรณี ในกรณีมีการท ารายการระหว่างกัน 
ที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรอืขออนุมตัิจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายละเอียด 
และเหตุผลของการท ารายการให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  ก่อนที่จะเข้าท ารายการ ทัง้นี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ       

 

(8) ก าหนดนโยบายและมาตรการให้กรรมการ ผู้บรหิาร รวมถึงพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการเข้าถึงข้อมูลหรือ 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในทางมิชอบ หรือใช้ประโยชน์จากข้อมูลลับที่มีความส าคัญและมีอาจส่งผลต่อราคาหลักทรัพย์ เพื่อป้องกัน  
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ตามหลกัปฏบิตั ิ5 ขอ้ 4.                                                     

 

ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายต่างๆ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรบัทราบเมื่อแรกเข้ารบัต าแหน่ง/ปฏิบัติหน้าที่   
มกีารทบทวนและเผยแพร่นโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลง โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบ 
ตดิตามผล และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

 

3.2 การสอบทาน 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารพจิารณาการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบร ิษทัฯ 

กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิทัฯ  เพื่อป้องกนัมใิหน้ าทรพัย์สนิ ขอ้มูล และโอกาส 
ของบรษิทัฯ ไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไม่มอี านาจ โดยยดึหลกัความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา สามารถ
ตรวจสอบได ้เป็นปกติทางธุรกิจ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ ทัง้นี้ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ดงักล่าวจะต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขทีไ่ด้ก าหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตลอดจนเป็นไปตามเงื่อนไขทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ก าหนด  

 

3.3 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพื่อเป็นการคุม้ครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ เกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

มสี่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิัทฯ จะจดัให้ผ่านการพจิารณาจากทีป่ระชุมคณะกรรมการทีม่กีรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม และมนีโยบายการก าหนดราคาทีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทั
จะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั  และการได้มาหรอืจ าหน่ายทรพัย์สิน 
ทีส่ าคญัของบรษิทัฯ 
 

4. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่และใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกกลุ่ม โดยปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีหลกัจรยิธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานของบรษิทัฯ รวมถงึปฏิ บตัิ
ตามกฎระเบยีบของทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนอย่างเคร่งครดั โดยก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รปัชัน่ รวมถึงกระบวนการในการอบรม ส่งเสรมิ และปลูกฝังให้พนักงานมคีวามรู้เกี่ยวกบันโยบาย และแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ปลูกฝังเรื่องการห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ ตลอดจนตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ที่ต้องกระท า  
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และตดิตามผลการด าเนินการสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิความเสีย่งจากการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
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ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทยังมิได้ด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) เพื่อการสอบทานและประเมนิการบรหิารความเสีย่งในการด าเนิน
ธุรกิจให้มปีระสทิธิภาพทัว่ทัง้องค์กร รวมถึงการป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยพจิารณาแต่งตัง้ ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ 
การปฏบิตังิานในแต่ละหน่วยงานของบรษิทัฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานนโยบาย แนวทาง และตดิตามความคบืหน้าของการบริหาร
ความเสีย่ง ตลอดจนระบบการปฏบิตังิานต่างๆ และมกีารประเมนิเพื่อลดหรอืควบคุมความเสีย่ง ใหผ้ลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งอยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได้ และป้องกนัการเกิดการทุจรติคอร์รปัชัน่ ทัง้นี้ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน มคีวามเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้ ฝ่ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส 

 

4.1 การด าเนินการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโตและ  

ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดบัที่เหมาะสม ดงันัน้ จึง ได้ก าหนดให้ 
มีการประเมินและบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันเหตุที่อาจท าให้เกิดการทุจริต คอร์รปัชัน่ โดยมีกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอนการบริหาร  
ความเสี่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ  The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง 
มคีวามเขา้ใจหลกัการบรหิารความเสีย่งและน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม  

 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
“หา้มมใิห ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกจา้งของบรษิทัฯ ใชอ้ านาจหน้าทีไ่ม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่

ตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึหา้มการเสนอผลประโยชน์จูงใจแก่บุคคลอื่นใดอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมาย เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิัทฯ  และ
จดัใหม้กีารติดตาม สอบทานการปฏบิตัิ รวมถงึการประเมนิความเสี่ยงจากการทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ ตลอดจนทบทวน
แนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบงัคบั และข้อก าหนดตามมาตรฐานและ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง”   

  

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีารสื่อสารและให้ความรู้แก่ทุกคนในบริษัทฯ ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ติดประกาศ และการฝึกอบรม  
เพื่อสรา้งความเขา้ใจในขอ้ก าหนด แนวทางการปฏบิตัิ ความรบัผดิชอบ เพื่อใหทุ้กคนในองค์กร รวมถงึผูท้ีเ่กี่ยวข้องไดร้บัทราบและปฏบิตัิตาม
ภายใตน้โยบายเดยีวกนั 

 

มาตรการป้องกนัและต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือ  

เป็นแนวทางปฏบิตั ิและไดด้ าเนินนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ควบคู่ไปกบัการด าเนินงานทุกๆ กจิกรรมของบรษิทัฯ ตลอดจนมกีารประเมนิ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ครอบคลุมในทุกกระบวนการอย่างสม ่าเสมอ กรณีที่พบการกระท าที่ส่อถึงการทุจริตห รือ
ประพฤตมิชิอบ พนักงานทุกระดบัรวมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถแจง้ผ่านช่องทางทีบ่รษิทัฯ ก าหนด เพื่อด าเนินการพจิารณาตรวจสอบข้อมูล 
แก้ไขและป้องกนั รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รปัชัน่ ทัง้นี้ ผู้แจ้งเบาะ แส /  
ผู้ร้องเรียนสามารถพิจารณาช่องทางในการแจ้งได้ตามความเหมาะสม อีกทัง้  ยงัมีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษทางวินัย 
ของบรษิัทฯ และ/หรอื กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้แจ้งเบาะแส หรอืผู้ร้องเรยีนได้ บรษิัทฯ จะแจ้งผลการด าเนินการให้รับทราบ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัท ยงัก าหนดให้มคีณะผู้ตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ในการตรวจสอบตามแผนการตรวจทุกไตรมาส 
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ เพื่อพิจารณาทบทวนและน าเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ และก าหนดวิธีการแก้ไข  
ทีเ่หมาะสมร่วมกนั    

 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรียน 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รอ้งเรยีน แสดงความคดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะ โดยผูร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผย

ตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้ อาจท าใหเ้กดิความไม่ปลอดภยัหรอืเกดิความเสยีหาย กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง บรษิทัฯ จะเกบ็รกัษา
ขอ้มูลของบุคคลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบัและด าเนินการแก้ไข โดยใหม้กีารตรวจสอบขอ้มูล ตลอดจนมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในเรื่อง 
ทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญั เพื่อพจิารณา ใหข้อ้เสนอแนะ และด าเนินการแก้ไขเยยีวยา หรอืด าเนินการทางกฎหมายส าหรบัการกระท าความผดิ
ดงักล่าวต่อไป 
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4.2 การสอบทาน 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารติดตาม สอบทานนโยบายและมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจร ิตคอร์ร ัปชัน่  ตลอดจน 

ม ีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ที่อาจเกิดขึ้นได้ในทุกกระบวนการอย่ างสม ่าเสมอ  รวมถ ึงการสอบทานกระบวนการ 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมทัง้ส่งเสรมิและปลูกฝังให้ทุกคนในบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงการปฏิบตัิหน้าที่ที่ต้องกระท าด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ 
โปร่งใส รวมถงึการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ควบคู่ไปกบัการด าเนินงานในทุกๆ กจิกรรมของบรษิทัฯ นอกจากนัน้ ยงัมกีารประเมนิ
ตามแนวทางของแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่  ตามขอ้ก าหนดของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และ
อื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถึงมีระบบการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ จากการด าเนินธุรกิจอย่างเพยีงพอ และมชี่องทางที่หลากหลาย 
ในการแจง้เบาะแส รอ้งเรยีน รวมถงึมมีาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรยีน ในการป้องกนัและจดัการกบัความเสี่ยง เพื่อมใิห้เกิดเหตุ 
ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการด าเนินการใดๆ ต่อบรษิทัฯ  

 

5. การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แสดงความคิดเหน็ หรือข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของพนักงาน และผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม จงึก าหนดช่องทางในการแจง้เบาะแส 

รอ้งเรยีน แสดงความคดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืการรอ้งเรยีนกรณีไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ หรือการกระท าผิดกฎหมาย ทัง้นี้  ผู้ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสจะต้องระบุข้อมูลการร้องเรียนพร้อมชื่อ -ที่อยู่ในการติดต่อกลับอย่างชัดเจน 
ซึ่งได้เปิดเผยช่องทางติดต่อไว้บนเว็บไซต์ www.tndt.co.th และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ตลอดจนในคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิทีด่ขีองบรษิทัฯ ดงันี้ 

• คณะกรรมการอสิระ         : E-mail  : independent@tndt.co.th 
• ส านักเลขานุการบรษิทั     :  E-mail  : secretary@tndt.co.th 
• หน่วยรบัเรื่องรอ้งเรยีน : E-mail : whistleblow@tndt.co.th 
• ไปรษณีย ์                    :     คณะกรรมการอสิระ / ส านักเลขานุการบรษิทั / หน่วยรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

บรษิทั ไทย เอน็ ด ีท ีจ ากดั (มหาชน)  
     เลขที ่19 ซอยรามค าแหง 60 แยก 8 (สวนสน 8) ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 
     กรุงเทพฯ 10240 

• โทรศพัท ์                     :  +66 (0) 2-735-0801 (อตัโนมตั ิ10 สาย) / +66 (0) 80-0702553 
• โทรสาร                       :       +66 (0) 2-735-1941   
• การส ารวจความพงึพอใจจากลูกคา้ 

 

โดยเลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  / หน่วยรบัเรื่องร้องเรียน / ผู้ที่ได้รบัมอบหมาย จะเป็น 
ผูร้วบรวม และน าเสนอต่อผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง /คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ และคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาตามล าดบั   
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 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบ ก ากบัดูแล ส่งเสรมิ และติดตามให้มกีารเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศต่างๆ ที่ส าคญั ทัง้การด าเนิน
ธุรกิจ รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการ งบการเงนิของบรษิัทฯ และสารสนเทศทางการเงนิ ตลอดจนเป็นผู้รบัผดิชอบต่อความถูกต้องของการจดัท า 
งบการเงินของบริษัทฯ ที่สามารถแสดงรายละเอียดข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ มีความโปร่งใส ถูกต้อง รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญั 
อย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  
ซึง่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอื และไดร้บัการรบัรองจาก ก.ล.ต. และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยจะเปิดเผยขอ้มลูใหส้าธารณะชนทราบผ่านช่องทางออนไลน์ 
  

 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถูกต้องของการจดัท างบการเงนิของบรษิทัฯ ทีส่ามารถแสดงรายละเอียดขอ้มูลทางการเงิน
อย่างเพยีงพอ มคีวามโปร่งใส ถูกตอ้ง รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ตามมาตรฐานการ
บญัชทีี่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตที่มคีวามเป็นอิสระ มคีวามน่าเชื่อถือ และได้รบั 
การรบัรองจาก ก.ล.ต. และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว รวมถึงได้เปิดเผยค่าสอบบัญชี  
และค่าบรกิารอื่นๆ ไวใ้นรายงานประจ าปี  

 

1. การจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการและบริษัทฯ ดูแลและให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตามก าหนดเวลา  

เป็นไปตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์  
และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้ข้อมูลทางการเงนิ ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอื่นที่ส าคญั โดยจดัท าทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ การจดัท าค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื 
MD&A) เปรยีบเทยีบการเพิม่/ลด และระบุสาเหตุที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทุกไตรมาส เป็นต้น เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบข้อมูลและเข้าใจ 
การเปลี่ยนแปลงของฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มูลดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ 
และการตดัสนิใจลงทุนของผูถ้อืหุน้ และนักลงทุน โดยมแีนวทางในการบรหิารจดัการ ดงันี้ 

 

1.1 คณะกรรมการดูแลใหบ้รษิทัฯ ส่งเสรมิการอบรมและความรู้แก่พนักงานทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล เพื่อใหม้ทีกัษะ 
ความรู้ มีประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ที่ร ับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงินและบัญชี (CFO)  
ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย และนักลงทุนสมัพนัธ ์ 

 

1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการค านึงถงึและพจิารณาถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งในการเปิดเผยรายงานทางการเงนิ 
ไดแ้ก่ ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบัญชี
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบัญชี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และนโยบายของบรษิทัฯ 
 

1.3 คณะกรรมการมนีโยบายให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูเ้กี่ยวขอ้ง เปิดเผยขอ้มูลการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยต้องรายงาน
ภายใน 30 วนัท าการ หลงัจากไดร้บัการแต่งตัง้ รวมถงึแจง้การจะท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั และน าส่งรายงานภายใน 3 วนั 
ท าการผ่านระบบออนไลน์นับจากวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์นัน้ โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท  
เป็นผู้ท าหน้าที่รวบรวมและประสานงานในการจัดส่งรายงานแก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์  และรายงาน 
ให้คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้  ตลอดจนเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

1.4 คณะกรรมการส่งเสริมให้การจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) มกีารสะทอ้นการเชื่อมโยงระหว่างลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทักบัแนวคดิการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื (ESG) เพื่อใหผู้ล้งทุนเข้าใจ
และวเิคราะหท์ศิทางของบรษิทัฯ 

 
 
 
 

หลกัปฏิบติั 7  
รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
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1.5 คณะกรรมการยังส่งเสริมให้มีการเปิดเผยรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ตามประกาศ ข้อก าหนด กฎหมาย หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างครบถว้น เช่น  

• ค่าตอบแทนของกรรมการ (เป็นรายบุคคล) ผูบ้รหิาร และค่าสอบบญัช ีรวมถงึขอ้มลูอื่นๆ 
• รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ี 
• การท าหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมา และจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล  
• ประวตักิารเขา้ร่วมอบรม โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั 
• นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีขอ้บงัคบับรษิทั กฎบตัรของคณะกรรมการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ  
• ช่องทางในการเสนอแนะ การแจง้เบาะแส หรอื การรอ้งเรยีน  
เป็นตน้ 
 

โดยผ่านช่องทางตามข้อ 5. ของหลกัปฏิบตัิ 6 ช่องทางการสื่อสารและนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบนั ผู้ลงทุน
ทัว่ไป นักวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

 

2.  สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
คณะกรรมการบริษัทติดตามและดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ผ่านการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร 

ทุกไตรมาส รวมถงึการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อตดิตาม ตลอดจนประเมนิสถานการณ์ทางการเงนิและ 
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุกไตรมาส 

ฝ่ายจดัการมแีนวทางในการตดิตามการช าระหนี้ ดงันี้ 
(1) พยายามตดิตามทวงถาม และเร่งรดัการช าระหนี้กระชัน้ชดิยิง่ขึน้  
(2) ใชน้โยบายการผ่อนปรนในเงื่อนไขเวลา  
(3) มนีโยบายอย่างเขม้งวดในการคดัลูกคา้ทีม่ฐีานะการเงนิและหลกัประกนัทีม่ ัน่คง  
(4) การฟ้องรอ้งทางกฎหมาย โดยจะใชว้ธินีี้เป็นทางเลอืกสุดทา้ยเท่านัน้ เพื่อรกัษาฐานลูกคา้เมื่อเศรษฐกจิเขา้สู่สภาวะปกติ 
 

ในกรณีที่มกีารท ารายการใด หรอื การลงทุนเพื่อขยายธุรกิจทัง้ในและต่างประเทศ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาการท ารายการ
ดงักล่าวว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล รวมถึงเป็นการลงทุนซึ่งเอื้อประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตหรอืไม่ และน าเสนอ ต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารายละเอียดต่างๆ อย่างถี่ถ้วน ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนการบริหาร 
ความเสีย่งจากภาระเงนิกูแ้ละดอกเบี้ย ดว้ยการช าระตามระยะเวลาทีก่ าหนด รวมถงึปรบัเปลี่ยนแผนใชเ้งนิในการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพคล่อง 
และการช าระหนี้ใหค้รบโดยเรว็ 

 

3. แนวทางปฏิบติั 
คณะกรรมการบริษัทพึงสนับสนุนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามสญัญา ข้อตกลง ภาระผูกพนัและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงเงื่อนไขต่างๆ  

ที่มตี่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั โปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล ซึ่งอาจท าให้เจ้าหนี้ได้รบัความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามสญัญาหรื อเงื่อนไข 
ทีต่กลงกนัไว้ได ้หรอืมเีหตุอนัควรต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข บรษิทัฯ จะแจง้ให้เจา้หนี้ทราบ และหารอืแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกนัอย่างเ ร่งด่วน  
โดยมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

3.1 การปฏบิตัติามเงื่อนไข 
(1) ปฎบิตัติามเงื่อนไขการกู้เงนิ เงื่อนไขการค ้าประกนั ทีไ่ดต้กลงกบัเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั โดยการเจรจาเงื่อนไขต่างๆ จะค านึงถงึ 

ความเหมาะสม ความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และรายงานภาระหนี้ใหแ้ก่เจา้หนี้ตามทีร่อ้งขออย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลา 
(2) จดัท านิตกิรรมสญัญาการกูเ้งนิหรอืการค ้าประกนั อย่างรดักุม รอบคอบ และเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้  
(3) กรณีที่มเีหตุอนัควรต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการกู้เงินหรอืการค ้าประกัน บรษิัทฯ จะหารอืร่วมกบัเจ้าหนี้โดยไม่ชกัช้า และ 

การเปลีย่นแปลงเงื่อนไขใดๆ จะค านึงถงึความเหมาะสม ความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
3.2 ดูแลให้มกีารช าระคนืเงนิกู้และดอกเบี้ยให้กบัเจ้าหนี้เงนิกู้ยมืทุกประเภท อย่างครบถ้วน ตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเงื่อนไข 

การกูย้มืเงนิตามขอ้ตกลง  
3.3 ไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทางที่ขดัต่อวตัถุประสงค์ในการกู้ยืม ทัง้นี้ จะพิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นก่อนที่จะตัดสินใจกู้เงินหรือ 

ค ้าประกนัอย่างรอบคอบทีสุ่ด  
3.4 ไม่รบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ในการด าเนินธุรกจิกบัเจา้หนี้โดยไม่สุจรติ 
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3.5 ไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ ในขณะเดยีวกนัจะเปิดเผยขอ้มลูทีจ่ าเป็นแก่เจา้หนี้อย่างครบถว้น  
3.6 มกีารรายงานภาระหนี้ทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้เมื่อมกีารรอ้งขอ 
3.7 มุ่งมัน่บรหิารกจิการอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่ใหเ้กดิการผดินัดช าระหนี้ และคงความสามารถในการชาระหนี้ไวใ้หด้ทีีสุ่ด  
3.8 มุ่งมัน่รกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัเจา้หนี้ และใหค้วามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั  

 

4. การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืน 
คณะกรรมการส่งเสริม  สนับสนุน และติดตามให้บริษัทฯ  ก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจ  และปฏิบัติตามหลักจริยธรรม  

หลกัจรรยาบรรณแห่งวชิาชพีและหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดคีวบคู่กบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน  สงัคม สิง่แวดล้อม และค านึงถงึผูม้สี่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ตามสทิธ ิกฎหมาย หรอืขอ้ตกลงทีพ่งึมกีบับรษิทัฯ อกีทัง้ ยงัมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีรบัทราบอย่างเพยีงพอ ไม่กระท า
การใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธ ินอกจากนี้ บรษิทัฯ มชี่องทางในการแจง้เบาะแส รอ้งเรยีน ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกระท าความผดิทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ และมมีาตรการคุ้มครองสทิธิของผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มได้รบัทราบและถือปฏิบตัิร่วมกนั ดงันัน้ จงึได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ 
เพื่อให้องค์กรพัฒนาอย่างมัน่คง ยัง่ยืน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และจัดท ารายงานแห่งความยัง่ยืน (SD Report) ทัง้ที่เป็นส่วนหนึ่งของ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงเป็นเล่มแยก โดยเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผ่านเว็บไซต์ 
www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ และสามารถดาวน์โหลดได ้

 

5. ช่องทางการส่ือสารและนักลงทุนสมัพนัธ์ 
5.1 เข้าถึงข้อมูลของบริษทัฯ 

• ระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
• การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
• Opportunity Day / การประชุมผู้ถือหุ้น (AGM / EGM) / mai Forum เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ ได้พบปะ 

พดูคุยตลอดจนรายงานและตอบขอ้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีกบันักลงทุน นักวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ตามวาระและโอกาส
ต่างๆ อย่างเหมาะสม 

• การจดัท าจดหมายขา่ว (Press Release) 
• แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
• เวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ : www.tndt.co.th  
• E-mail : secretary@tndt.co.th  
• Facebook ของบรษิทัฯ : https://www.facebook.com/TNDT.Thailand 

 

 5.2 ช่องการติดต่อนักลงทุนสมัพนัธ:์ คุณสมอุย้ ตัง้จติตถ์าวรกุล 

• จดหมาย : บรษิทั ไทย เอน็ ด ีท ีจ ากดั (มหาชน)  
  เลขที ่19 ซอยรามค าแหง 60 แยก 8 (สวนสน 8) ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

•   E-mail  : som_ouy@tndt.co.th / headoffice@tndt.co.th / info@tndt.co.th 
•   TEL     : +66(0)2-735-0801 (อตัโนมตั ิ10 สาย)  
•   FAX     : +66(0)2-735-1941 
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คณะกรรมการบริษัทดูแลและติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

พจิารณา และ/หรอื อนุมตั ิในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ในประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงาน  
ของบริษัทฯ รวมถึงการให้สิทธิข ัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนต่างชาติ  
โดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น หรือจ ากัดโอกาสในการศึกษา การเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้รบัการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม สามารถใช้สิทธิข ัน้พื้นฐาน 
ตามกฎหมายโดยเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นทุกประการ เช่น  

• สทิธกิารซื้อ ขาย หรอืโอนหุน้   
• สิทธิในการได้รบัส่วนแบ่งผลก าไรหรือเงินปันผลตามโครงสร้างระหว่างบริษัท ซึ่งมีทัง้บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน ไม่มี  

ผูถ้อืหุน้ร่วม ไม่มผีูถ้อืหุน้ไขว ้และไม่มโีครงสรา้งการถอืหุน้แบบปิรามดิในกลุ่มของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจว่าไดร้บัผลตอบแทนครบถ้วน  
• สทิธใินการไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัในการรบัซื้อหุน้คนื (หากม)ี   
• สทิธิการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้และอนุมตัิ

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีรวมถงึการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล  
การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูส าคญัและขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อผูล้งทุน ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1  
One Report) รวมถึงเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบริษัทฯ และผ่านช่องทางการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรพัย์ฯ ในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นเข้าท า
รายการระหว่างกัน (Shareholder Agreement) บริษัทฯ จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นส่งผลกระทบ  
อย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้รายอื่น  

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและดูแลตดิตามใหบ้รษิทัฯ อ านวยความสะดวกในการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในเรื่องต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยมแีนวทางในการปฏบิตั ิดงันี้ 

 
1. ก่อนการประชุม 

 

1.  จดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปี ภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดของรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ (เดอืนธนัวาคม) 
โดยส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม รวมถงึนักลงทุนสถาบนั ใหเ้ขา้ร่วมประชุมฯ อาจจดัการประชุมรปูแบบ Physical / E-Meeting / Hybrid Meeting 

 

2.  จดัท าหนังสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยระบุสถานที ่ซึง่สะดวกต่อการเดนิทาง วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุม
และเรื่องที่จะเสนอทีป่ระชุมฯ พร้อมด้วยวตัถุประสงค์และเหตุผลประกอบ หรอื เอกสารประกอบวาระการประชุม รวมถึงความเห็นคณะกรรมการ
บรษิัทในเรื่องดงักล่าว ซึ่งในแต่ละวาระจะระบุอย่างชดัเจนว่า เป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ หรอืเพื่ออนุมตัิ โดยจดัส่งให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 30 วนั (หรืออย่างน้อย 21 วนั) ก่อนวนัประชุม และลงโฆษณาค าบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม  
ไม่น้อยกว่า 3 วนั และระยะเวลาตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั รวมถงึเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุม พรอ้มทัง้เอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถอืหุ้น  
อนัไดแ้ก่ เงื่อนไข หลกัเกณฑ ์วธิปีฏบิตั ิและเอกสารหลกัฐานในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะ ขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ และ
การออกเสยีงลงคะแนน บนเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาในการศึกษา
ขอ้มลูล่วงหน้าไดอ้ย่างเพยีงพอ 

 

3.  การเปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้น าเสนอล่วงหน้า 
3.1 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และเสนอค าถามล่วงหน้า  

ก่อนวันประชุม (มีระยะเวลาในการให้ผู้ถือหุ้นน าเสนออย่างน้อย 1 เดือน โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง )  
โดยมหีลกัเกณฑ์/วธิีในการเสนอทีช่ดัเจนเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.tndt.co.th ของบรษิัทฯ ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ผ่านระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 
 

หลกัปฏิบติั 8  
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  
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3.2 ผู้ถือหุ้นน าเสนอผ่าน E-mail: headoffice@tndt.co.th และ secretary@tndt.co.th หรือ ส่งมายงัที่อยู่ของบริษัทฯ ภายในวันที ่
ทีก่ าหนด หรอืตามวนัทีป่ระทบัรบัจากไปรษณียต์้นทางเป็นส าคญั 

3.3 กรณีที่ไม่ได้พิจารณารายชื่อที่เสนอมาให้อธิบายเหตุผล หรือ ในกรณีที่ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อกรรมการ ให้ระบุว่า “ไม่ม”ี  
พรอ้มทัง้แจง้ผลการน าเสนอใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ พรอ้มทัง้ระบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 

 

4.  การเปิดเผยขอ้มลูในหนังสอืเชญิประชุม มรีายละเอยีดดงันี้  
4.1 ระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นวาระเพื่อทราบ หรอืเพื่ออนุมตั ิพรอ้มทัง้ระบุวตัถุประสงค์และเหตุผล รวมถงึความเหน็ของคณะกรรมการ

บรษิทัในแต่ละวาระ 
4.2 วาระการประชุมทีเ่สนอ ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้มวีาระทีส่ าคญั ดงันี้ 

-  การพจิารณารบัรองรายงานการประชุมในปีทีผ่่านมา 
- การรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปีทีผ่่านมา 
-  การรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา  
-  การพจิารณาอนุมตังิบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ประจ าปี 
-  การพจิารณาอนุมตังิดการจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
-  การพจิารณาอนุมตัิการจ่าย / การงดจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี พรอ้มระบุนโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย พรอ้มใหเ้หตุผลและขอ้มลูประกอบ ทัง้กรณีการจ่ายเงนิปันผลและการงดจ่ายเงนิปันผล 
- การพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตามวาระ ซึ่งไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้สนอชื่อบุคคล  

เป็นการล่วงหน้า หากไม่มกีารน าเสนอ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้คดัเลือกจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ในอตัรา  
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด พรอ้มแนบประวตัขิองกรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้และแจง้ผลการลงคะแนนเป็นรายบุคคล โดยมรีายละเอยีดการน าเสนอ ดงันี้  

• ชื่อ- นามสกุล  
• วนั-เดอืน-ปีเกดิ 
• อายุ  
• สญัชาต ิ
• ทีอ่ยู่ปัจจุบนั 
• สถานภาพ 
• ประเภทกรรมการทีเ่สนอแต่งตัง้ 

• หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา 
• การอบรมหลกัสตูรกรรมการทีจ่ดัโดย IOD 
• ประวตักิารศกึษา  
• ประวตักิารท างาน (ตัง้แต่อดตีถงึปัจจุบนั) 
• ประวตักิารท าผดิกฎหมาย 
• จ านวนการถอืหุน้ TNDT ของกรรมการ / ผูเ้กีย่วขอ้ง 
• ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร 

• วนั-เดอืน-ปี ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 
• วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการใน TNDT 

• การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในปีทีผ่่านมา 
• ส่วนไดเ้สยีในวาระทีเ่สนอในการประชุมครัง้นี้ 

• การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
• การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 
• การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในกจิการอื่นทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
• นิยามกรรมการอสิระทีเ่ขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. และ ตลท.  
• ข้อมูลการ ม/ีไม่ม ีส่วนได้เสยีของกรรมการอิสระรายนัน้กบับริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจ  

มคีวามขดัแยง้ ณ เวลานัน้หรอืในช่วง 2 ปีก่อนหน้า   
เป็นตน้ 
 

- การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีของประธานและกรรมการในแต่ละคณะ ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติ 
จากทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เป็นประจ าทุกปี พรอ้มระบุนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทน
กรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ เช่น เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนอื่น และสทิธปิระโยชน์อื่นๆ 
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- การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชปีระจ าปี โดยระบุรายละเอยีดเกีย่วกบัชื่อผูส้อบบญัชี
จ านวนอย่างน้อย 2 คน บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ จ านวนปีที่ลงลายมือชื่อและแสดงความคิดเห็น ความสามารถและความเหมาะสม  
ของผู้สอบบญัช ีรวมทัง้ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีการมคีุณสมบตัิที่ได้รบัการยอมรบัเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และได้รบัความเห็นชอบ  
จากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนระบุค่าตรวจสอบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รายปี/รายไตรมาส และ/
หรอื ค่าบรกิารอื่น (ถา้ม)ี ไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถพจิารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัชก่ีอนพจิารณาอนุมตัิ 

 

-  การพิจารณาจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล  
ของบรษิทัฯ อตัราการจ่ายต่อหุน้ และจ านวนเงนิปันผลรวมทีเ่สนอจ่าย สดัส่วนการจ่ายเงนิปันผลเทยีบกบัก าไรสุทธ ิตลอดจนขอ้มลูการเปรยีบเทยีบ
กบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา พรอ้มเหตุผลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีง่ดจ่ายปันผลใหเ้ปิดเผยเหตุผลพรอ้มขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

4.3 หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด (แบบ ก. / แบบ ข./ แบบ ค.)  
4.4 ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและการแจง้ผลคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระ

ทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ พรอ้มวธิลีงทะเบยีน ขอ้ปฏบิตัสิ าหรบัการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะ การออกเสยีงลงคะแนน และ
ขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ และแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 

 

2. วนัประชุม 
 

1. บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน และผู้รบัมอบฉันทะ ให้สามารถ
ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชัว่โมง เพื่อทดสอบภาพและเสยีง นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ยงัเปิดโอกาสให้ 
ผูถ้อืหุน้ไดพ้บปะพดูคุยกนัโดยมไิดก้ดีกนั หรอืสรา้งอุปสรรคในการตดิต่อสื่อสารระหว่างผูถ้อืหุน้ดว้ยกนั 

 

2. บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบเอกสารที่ไม่ยุ่งยากซบัซ้อน มีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรบัหนังสือมอบฉันทะ รวมถึงอุปกรณ์  
เครื่องเขยีน และเครื่องถ่ายเอกสาร ส าหรบัใหบ้รกิาร พรอ้มทัง้จดัเตรยีมของว่างรบัรองแก่ผูถ้อืหุน้  

 

3. กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือ  
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบ ก. หรอื ข. (แบบหนึ่งแบบใด) ตามที่ได้แนบมาพร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุม  
พรอ้มแนบหลกัฐานตามหลกัเกณฑท์ีไ่ดจ้ดัส่งใหพ้รอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม เพื่อมอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน 
และมสีทิธิออกเสยีงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ คอื 1 หุ้น ต่อ 1 เสยีง หุ้นประเภทเดยีวกัน มสีทิธิออกเสยีงที่เท่าเทยีมกัน (ในกรณีที่บ ริษัทฯ มหุี้น
มากกว่าหนึ่งประเภท บรษิทัฯ จะเปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีงของหุน้แต่ละประเภท) 
 

4. บรษิทัฯ ใชบ้ตัรลงคะแนนแบบบาร์โคด หรอืการลงคะแนนผ่านระบบออนไลน์ และน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัประชุมฯ ลงทะเบียน 
ผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และการแสดงผล เพื่อให้การประชุมสามารถด าเนินการได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า แม้ว่าหลงัจากเปิดการประชุมฯ แล้ว  
ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถลงทะเบยีนเพื่อเขา้ร่วมการประชุมฯ และใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่งัมไิดพ้จิารณาลงมตไิด้ 

 

5.  ประธานคณะกรรมการทุกคณะ และผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ รวมถงึผูส้อบบญัช ีใหค้วามส าคญัและเขา้ร่วมการประชุมผู้ถอืหุ้น
เสมอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสไดแ้สดงความคดิเหน็ ซกัถาม และร่วมรบัฟังค าชีแ้จงในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมและการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว  
โดยจะบนัทกึในรายงานการประชุมวาระนัน้ๆ   

 

6. ประธานกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมฯ โดย 
6.1 แจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมดว้ยตนเองและผูท้ีม่อบฉนัทะ  
6.2 ประธานฯ จะแจ้งเอง และ/หรอื มอบหมายให้เลขานุการบรษิัท และ/หรอื ผู้ที่ได้รบัมอบหมาย ท าหน้าที่แจ้งหลกัเกณฑ์และ

ข้อบงัคบัของบรษิัทที่เกี่ยวกบัการประชุม การออกเสยีงลงคะแนน และวธิีการนับคะแนนในแต่ละวาระ  (ใช้บตัรลงคะแนน / 
ระบบทีช่่วยในการนับคะแนน) รวมถงึแนะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชทีีเ่ขา้ร่วมประชุม  

6.3 ประธานฯ จะแจ้งเอง และ/หรอื มอบหมายให้เลขานุการบรษิัท และ/หรอื ผู้ที่ได้รบัมอบหมาย ท าหน้าที่แจ้งผลการออกเสยีง
ลงคะแนน  
 

โดยประธานฯ จะด าเนินการประชุมเรยีงตามวาระทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมเท่านัน้ โดยไม่มกีารเพิม่วาระทีไ่ม่ไดร้ะบุไว้
ในหนังสอืเชญิประชุมแต่อย่างใด หรอืเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  เพื่อไม่เป็นการลิดรอนสทิธิของผู้ถือหุ้น 
ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง 
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7. กรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานในทีป่ระชุมฯ จะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ ปัจจุบนั
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  

 

8. ระหว่างการประชุมฯ ประธานทีป่ระชุมฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย/ผูร้บัมอบฉันทะ ไดใ้ชส้ทิธใินการตรวจสอบการด าเนินกิจการ
ของบรษิทัฯ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของตน โดยการแจง้ชื่อ-สกุล การเป็นผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองหรอืเป็นผูร้บัมอบฉันทะ ก่อนการซกัถาม เสนอแนะ 
และแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมไดทุ้กวาระอย่างเพยีงพอ ภายในเวลาทีเ่หมาะสม พรอ้มทัง้บนัทกึการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา ในกรณีทีว่าระใดไม่มกีารซกัถามจะระบุว่า “ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดซกัถามเพิม่เตมิ” 

 

9. ในการนับคะแนนเพื่อลงมต ิบรษิทัฯ ไดเ้ชญิอาสาสมคัรทีเ่ป็นอสิระซึง่อาจเป็นผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมฯ หรอื บรษิทัทีป่รกึษากฎหมาย 
หรอืผูส้อบบญัชอีสิระ หรอื TSD หรอืหน่วยงานอื่นๆ ทีม่คีวามเป็นอสิระไม่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อเป็นสกัขพียานและท าหน้าทีเ่ป็นคนกลาง
ในการตรวจสอบความถูกต้องของการนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ พร้อมทัง้เปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ ทัง้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
งดออกเสยีง และบตัรเสยี และเปิดเผยผลคะแนนใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบ พรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมฯ 

 

10.  เลขานุการบริษัทบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม  และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งคืนบัตรลงมติ   
(การประชุมแบบ Physical) ใหก้บัเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ หลงัจบการประชุมฯ เพื่อเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐานต่อไป 

 

3. หลงัการประชุม 
 

1. เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ภายหลงัการประชุมฯ
ในวนัเดยีวกนัทนัท ีหรอืก่อน 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป ผ่านระบบออนไลน์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th 
ของบรษิทัฯ 

 

2. รายงานการประชุมฯ มรีายละเอยีดต่างๆ ดงันี้ 
2.1 รายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม และกรรมการทีล่าประชุม พรอ้มต าแหน่งกรรมการ และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม และ

ไม่เขา้ร่วมการประชุม 
2.2 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมฯ 
2.3 กรณีทีม่เีหตุสุดวสิยัไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ไดใ้หร้ะบุรายละเอยีดของเหตุสุดวสิยัใหช้ดัเจน 
2.4 วธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนน มตทิีป่ระชุม ผลการลงคะแนน (เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี)  
2.5 ประเดน็และขอ้ซกัถาม ค าถาม-ค าตอบ ตามทีป่ระธานในทีป่ระชุมฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นได้ซกัถาม รวมถงึชื่อ–นามสกุล  

เป็นผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมดว้ยตนเอง หรอื เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ  
2.6 น าส่งรายงานการประชุมฯ ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุมฯ และ

เผยแพร่บนเวบ็ไซต ์www.tndt.co.th ของบรษิทัฯ 
 

3. ท าแบบประเมนิ AGM Check List ของสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย เพื่อประเมนิคุณภาพในการจดัประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ และ
ปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ยีิง่ขึน้ หรอืรกัษาคุณภาพการจดัประชุมฯ ในปีถดัไป 
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บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ในการประยุกตใ์ช้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(CG Code) ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและปฏบิตัใินทุกกจิกรรมขององคก์ร แต่ยงัมบีางเรื่องทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัไิดค้รบทุกขอ้ คอื 
 

1. ประธานกรรมการของบริษทัฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการไม่ได้มาจากกรรมการอิสระและด ารงต าแหน่งประธานคณะผู้บริหาร ร่วมด้วย เนื่องจากธุรกิจบริการตรวจสอบ 

ความปลอดภยัทางวศิวกรรมดว้ยเทคนิคไม่ท าลาย (NDT & Inspection) เป็นธุรกจิเฉพาะดา้นซึง่จ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรทีม่คีวามรู้ ความสามารถ 
และมปีระสบการณ์ในธุรกจิทีย่าวนาน เพื่อน าพาบรษิทัฯ ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ทีไ่ดต้ัง้ไว้ อย่างไรกต็าม การด าเนินงานของบรษิทัฯ และคณะกรรมการ
ของบรษิทัฯ ตัง้อยู่บนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในทางปฏบิตั ิประธานกรรมการกม็ไิด้ใช้
อ านาจกระท าการแทนคณะกรรมการโดยทีค่ณะกรรมการไม่ไดร้บัทราบมาก่อน ส่วนประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผูจ้ดัการ มอี านาจ
ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนไดร้บัความเหน็ชอบและอยู่ภายใต้
การก ากบัดูแลของคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมากกว่า 50% กึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ
ทัง้หมด ท าให้มอี านาจถ่วงดุล มกีารตรวจสอบ และการบรหิารงานที่โปร่งใส รดักุม อีกทัง้ การมอบอ านาจดงักล่าวไม่มลีกัษณะที่ท าให้ประธาน
กรรมการบริหาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ สามารถอนุมตัิรายการที่ตน หรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งมสี่วนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ 

 

อนึ่งบรษิัทฯ ได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร (CEO) - กรรมการผู้จดัการ ออกจากกนั โดยไม่เป็น
บุคคลคนเดยีวกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 

2. ควรก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจน โดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้
ไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ครัง้แรก โดยไม่มีข้อยกเว้น 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยมจี านวน 2 คน ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระมากกว่า 9 ปี  
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแล้วเหน็ว่า กรรมการอสิระทัง้ 2 คน แมว่้าการด ารงต าแหน่งจะเกนิวาระทีก่ าหนดมาแลว้ 9 ปี แต่กม็ไิดท้ าให้
ความเป็นอิสระขาดหายไป กรรมการอิสระยงัคงสามารถให้ความเห็นและปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้  
อย่างถูกต้อง รวมถึงมคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ อนัเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ อีกทัง้ ยงัเป็นผู้มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดคุณสมบัติ
กรรมการอสิระของบรษิทั และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยการด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งจะต้องได้รบัการพจิารณาเห็นชอบ
เบือ้งตน้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาล (CG Committee) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(Risk Management Committee) และคณะกรรมการความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทยงัมิได้ด าเนินการจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 3 ชุด จึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่
ในการพจิารณา ก าหนด ทบทวน และสอบทาน นโยบาย แนวปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ เพื่อให้ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกจิ หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ตลอดจนมกีารด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนืซึ่งค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  
ในทุกมิติของ ESG รวมถึงการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทุกหน่วยงาน 
ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมกีารสอบทานและประเมนิความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร ใหเ้กดิความโปร่งใส เป็นธรรม และ 
สรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่องคก์ร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแต่งตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ  
ซึ่งมีความเป็นอิสระในการท าหน้าที่ตรวจสอบตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะท าการสอบทานและประเมนิผล
การบรหิารจดัการ ตลอดจนระบบการปฏบิตังิานต่างๆ เพื่อลด/ควบคุมความเสีย่งของการด าเนินการ หรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสี่ยงนัน้
ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้และจะเปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
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 ส าหรับการดูแล การติดตาม และการปฏิบัติด้านความยัง่ยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้บริษัทฯ จัดตัง้
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืน  (Sustainable Development Committee : TNDT-SDC) ซึ่งประกอบด้วย  “รองกรรมการผู้จัดการ” 
เป็นประธาน รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารทุกระดบั ตลอดจนพนักงานจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เขา้ร่วมเป็นสมาชิ ก 
โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการสนับสนุนและผลกัดนัเพื่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการดา้นความยัง่ยนืทัง้ในเรื่องของ “การประกาศนโยบายการบรหิารจัดการ
ความยัง่ยืน” “การก าหนดกลยุทธ์การบริหารจดัการความยัง่ยืน” รวมถึง “กรอบการบริหารจดัการความยัง่ยืน” เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง  
ความสมดุลระหว่างการด าเนินธุรกจิกบัการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี ตลอดจนการด าเนินธุรกจิตามแนวทางของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate  Governance Code : CG Code) ที่ได้ค านึงถึงการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มการปฏิบัติ 
อย่างเท่าเทยีม และเป็นธรรมตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Conduct) ซึ่งครอบคลุมด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม เพื่อท าหน้าที่
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์และแผนงานทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ และเป็นมาตรฐานสากลทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระมากกว่า 50%
คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการบรษิัททัง้หมด 8 ท่าน โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ

และไม่ได้เป็นผู้บรหิาร ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ อีกทัง้ ยงัมกีรรมการจ านวน 2 คน ที่ไม่ได้เป็นทัง้กรรมการอิสระและผู้บรหิาร 
ของบรษิทัฯ ท าให้เกดิการถ่วงดุล สามารถสอบทานการบรหิารงานได ้และมอีสิระในการบรหิารงานตรวจสอบ รวมทัง้สิ้น 5 คน ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่ง
ของกรรมการทัง้คณะ  

5. คณะกรรมการควรพิจารณาจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ ต่อปี
คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประชุมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยไตรมาสละ  1 ครัง้ และคาดหวงัว่าจะจดัให้มีการประชุมมากกว่า

6 ครัง้ต่อปี ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการจ านวน  4 ครัง้ โดยก าหนดตารางวันประชุมเป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  
เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเพื่อเขา้ร่วมการประชุม โดยจะแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบก่อนวนัประชุมจรงิล่วงหน้าอย่างน้อย 2 สปัดาห์ 
การด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และต้องมจี านวน
องคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2567  ลงวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2567 

ลงช่ือ ................................................................................... 
(นายสุวฒัน์  แดงพิบูลยส์กลุ) 

                 ประธานกรรมการ 

ลงช่ือ ................................................................................... 
(นางสาวชมเดือน  ศตวฒิุ) 

       ประธานกรรมการบริหาร/CEO - กรรมการผู้จดัการ 



      Good Corporate Governance Committee 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 หน้า 61 จาก 61 

หมายเหตุ 

• ประกาศใชค้รัง้ที ่1 ในการประชุมทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2555 ลงวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2555
• แกไ้ขครัง้ที ่1 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่2/2556 ลงวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2556
• แกไ้ขครัง้ที ่2 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่6/2557 ลงวนัที ่10 พฤศจกิายน 2557
• แกไ้ขครัง้ที ่3 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่2/2559 ลงวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2559
• แกไ้ขครัง้ที ่4 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2560 ลงวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2560
• แกไ้ขครัง้ที ่5 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2561 ลงวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2561
• แกไ้ขครัง้ที ่6 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2562 ลงวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2562
• แกไ้ขครัง้ที ่7 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2563 ลงวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2563
• แกไ้ขครัง้ที ่8 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่2/2564 ลงวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2564
• แกไ้ขครัง้ที ่9 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2565 ลงวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2565
• แกไ้ขครัง้ที ่10 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2566 ลงวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2566
• แกไ้ขครัง้ที ่11 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่1/2567 ลงวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2567


